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0/,1(2-,40/ 08-6-*)/ 9,+ 1) 02+06)+-) *0 /6)*, *0 4*(/6+-) ; ,80+2-,
1,/ .-40/ *0 0.026()+ 1,/ 2,++0/9,4*-0460/ )F(/60/ *0 6)+-.)E 1)
2,4632,401)9,;,*01) 9)+)1) +0)1-A)2-34 *0 )4H1-/-/ -460+4,/ *0 1,/
2,/6,/ 0 -4/(8,/ *01 6+)4/9,+60 *0 2)+<) >(0 90+8-6 -0+)4 F(/6-.-2)+ (4
-42+08046, *0 6)+-.)/ /6) )/0/,+@) *0 1) / 0 9+0/63 ) 6+):J/ *0 1)
-+022-34 040+)1 *0 1)4-.-2)2-34 ; +,<+)8)2-34 *0 0/6) 02+06)+@)
16,/ Y4H1-/-/ 4, .(0+,4 ,=F06, *0 (4 0/6(*-, 9(=1- 2)*, >(0 9(0%) +0:-/)+/0 ;
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PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

0/6) 9+H26-2) *0 +0:-/-34 *0 1)/ 6)+-.)/ /131, /0 2, 46-4D) 04 1) )26()1-*)* 9)+)
1,/ .-40/ *01 6+)4/9,+60 *0 1,/ -4/(8,/ *0 1) 2,4/6 +(22-34 ) <+)401 =)F,
2,46+)6, 2,4 01 ,=-0+4, 9)+) ,=+)/ 9D=1-2)/ 41 ) /1022-34 /0 9+0/046)

(4) 0:)1()2-34 *06)11)*) *0 1) 0:,1(2-34 *0 6)+-.)/ .-F)*)/ 04 0/6,/)B,/ 9)+)

1) 2)+<) 04 <040+)1E >(0 0/ 1) >(0 2,89060 ) 0/60 0 16(*-,

(+)460 1,/ )B,/ # ) # [0 +0)1-A)+,4 )1<(4,/ 0/6(*-,/ 0/9,+H*-2,/
2,8, 01 O/6(*, J24-2, 2,438-2, *01 026,+ +)4/ 9,+60P +0)1-A)*, 04
# E O 42(0/6) *0 +-<04 ; 0/6-4, ; 0/)FO *0 0O ?2@2(1,/ *0 )+<)P 04
# E O/6(*, *0 0/)FO *0 0?@2(1,/ *0 )+<)P 04 # E OO0<-/6+, *0
0?@2(1,/ *0 )+<)P 04 # E O/6(*-, 0.-4-2-34 *0 4 ,1@6-2) *0
89,+6)2-34 *0 0?@2(1,/ *0 )+<)) ,+6, 1)A,P 04 #

,/60+-,+80460E 04 )+A, *0 ##"E 01 2,4/,+2-, 555

+0)1-A3 9)+) 1) 02+06)+-) *0 /6)*, *0 =+)/ D=1- 2) ; ,8(4-2)2-,40/ (4
0/6(*-, /=0 01 O+)4/9,+60 (6,8,6,+ *0 )+<)M - )<43/6-2, ;
02,804*)2-,40/P OF02(6)*, 04 01 8)+2, *0 1) O/-/60 42-) J24-2) 9)+)
891)46)+ (4 -/608) *0 1)4-.-2)2-34 ; *8-4-/6+)2 -34 *01 +)4/9,+60P 2,4
-4)42-)8-046, *01 )42, (4*-)1 =)F, 01 ,46+)6, * 0 +J/6)8, "#5

4 0/60 0/6(*-, /0 )4)1-A3 1) 0/6+(26(+) *0 6)+-.)/ ; 2,06, ?)I6) 1) .02?)
0G91-2)4*, 1)/ 806,*,1,<@)/ (6-1-A)*)/ 9)+) 1) 0/6 -8)2-34 *0 1)/ 6)+-.)/ 9,+ 1)

; 1) 0/6+(26(+) *0 2,/6,/ (6-1-A)*) 9,+ 1,/ ). -1-)%,1) 1,/ I-4*-2)6,/
<()180460 /0 +0)1-A3 (4 *-)<43/6-2,<1,=)1*0 1) / -6()2-34 ; 90+/9026-:)/ *0
1,/ /10+:-2-,/ *0 6+)4/9,+60 *0 2)+<)/ 9,+ 2)8-34 04 01 9@/ )/ 9+-42-9)10/
2,421(/-,40/ ,=604-*)/ .(0+,4M

) -4*(/6+-) )6,8-A)*)E *,8-4)4*, 1)/ 8-2+,089+0/)/ 1) 0/6+(26(+)
-4*(/6+-)1

16, 4D80+, *0 :0?@2(1,/ :-OF,/ 0 -40G-/6042-) *0 + 02(+/,/ 9)+) 1)
8,*0+4-A)2-34 *01 9)+>(0 )(6,8,6,+

4*(/6+-) /(8)80460 O/-4*-2)1-A)*)P ; 02)+601-A)*)P ).026)4*, 1) 1-=+0
2,8906042-) *046+, *01 80+2)*, ; 01 *0/)++,11, *0 O 89+0/)/
0.-2-0460/

1 /-/608) *0 2,46+,1 *0 6)+-.)/ 0/ 9)+2-)1 )91-2)= 10 /31, 9)+) 2)+<)/
,-2-)10/ ; .(+<,40/ 2)/- 0G21(/-:)80460 6+)4/9,+6) * 9+ 1/
1-4*-2)6,/

, 0G-/60 *046+, *01 ,=-0+4, ,8-4-2)4, 4-4<D4 ,+< )4-18,
042)+<)*, *0 ?)20+ /0<(-8-046, )1 *0/)++,11, *0 1,/ [0+:-2-,/ *0
6+)4/9,+60 *0 2)+<)

4.,+8)2-34 *-/9,4-=10 9)+) 01 )4H1-/-/ *01 6+)4/9, +60 )(6,8,6,+ *0
2)+<) 0/ 8(; 1-8-6)*) , -40G-/60460 )/ 042(0/6)/ *0 ,+-<04 ;
*0/6-4, +0)1-A)*)/ 2)+0204 *0 -4.,+8)2-34 /,=+0 1,/ ,90+)*,+0/ *01

"HS %N &
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS

BID 1474/0C-DR

6+)4/9,+60 *0 2)+<)E .)16) -4.,+8)2-34 /,=+0 01 6)8
*0 1) ,.0+6)E 0/6+(26(+) 089+0/)+-)1E 9)+>(0 )(6,8,

)B, ; 2)+)260+@/6-2)
6,+E 9+,*(26-:-*)*

16,/ 2,6,/ *0 6+)4/9,+60 0G90+-8046)*/ 9,+ 1,/ , 90+)*,+0/

)*12+-6,/ ) 1,/ [-4*-2)6,/E 2,4 =)F,/ 4-:010/ *0 9+
1) )*>(--2-34 *0 :0?2@2(1,/ 4(0:/ ; (4 (, 8H/ O.-

:0?@2(1,/ 04 6J+8-4,/ *0 2,4/(8, *0 2,8=(/6-=10E 1(

+0>(0+-8-046,/ *0 8)4604-8-046, ; +09)+)2-,40/

4 0/60 0/6(*, /0 9+,9,404 1)/ /-<(-0460/ +02,804*
(4%)8046)180460 1,<+)+ (4) 8):,+ 9+%(22-34 2,4 (4
2,/6, *0 6+)4/9,+60 ; (4 80+2)*, 8H/ 2,8906-6-:,M

) 022-34 *0 [6(*-,/ 2,438-2,/E ,/6,/ *0 90+)2

1)  )891@0 /(/ .(42-,40/ ; )/(8) 1) +0/9,4/)=-1

04 .,+8) 2,46-4() 01 *0/)++,11, *0 1,/ [0+:-2-,/ *0

9,+ 2)++060+) 04 6,*, 01 9)@/ 1 .(4*)8046, 9)+)
=)/) 04 >(0 2,8, 01 <,=-0+4, .-F) 01 9+02-, *0 1)/
02+06,/ ; 0/,1(2-,40/E 4, 9(0*0 0/6)=1020+ 0/60 9+
1) ,.0+6) *01 /0+:-2-, ; )D4 8H/ /-4 2,4,20+ 01 6)8
*0 *-27) ,.0+6)

) ,.-2-4) 042)+<)*) *01 0/6(*-, *0 /0+:-2-/ *0 6+

1) +0)1-A)2-34 *0 (4 +0<-/6+, ,=1-<)6,+-, *O

)26()1-A)2-34 )4()1
0)1-A)2-34 *0 (4 8,4-6,+0, 2,46-4(, *0 1,/ /0+:-2-,

*(22-34 >(0 -89-*04
2-0460 *0 1,/
=+-2)460/E

)2-,40/ *-+-<-*)/
:0?@2(1, *0 804,+

-34; )+-.)/ *0
-¥)* *0 /(90+:-/)+
6+)4/9,+60 *0 2)+<)
0/6) 9+,9(0/6) /0
6)+-.)/ 80*-)460
02-, /-4 2,46+,1)+
)B, , 2)+)260+@/6-2)

)4/9,+60 -891080460
,90+)* +0/ 2,4

/*0 6+)4/9,+60

+,8,0+ 1) 6+)4/.0+042-) *0 2,4,2-8-046, ; 60241 <@) /,=+0
9+-42-9-/ =H/-2/ *0 02,4,8@) *0 6+)4/9,+60E 2,46) SE R

)*8-4-/6+)2-34 089+0/)+-)1 ) 1,/ ,90+)* +0/ *01 /0+
-F)2-34 *0 6)+-.)/ /,=+0 1) =)/0 *0 2,/6,/ *0 ,90+
4-2-)+ (4 9+,<+)8) *0 -42046-:,/ ; );(*) 2+0*-6-2-

2,8, +0%(22-34 *0 -89(0/6,/ *O -89,+6)2-34 9)+)

-2-,
)*,+0/ 0.-2-0460/

) ; 6J24-2)E 6)10/
‘0? @2(1,/

+09(0/6,/ 1 9+,<+)8) *0 );(*) 2+0*-6-2-) 9)+) ); "+ 04 1)

)*>(-I-2-34 *0 :07@2(1,/
+,8,:0+ 01 +06,+4, *0 :0?@2(1,/ 2)+<)*, ; )(8046)+

)@ 01 2,0.-2-0460

*0 ,2(9)2-34 *0 1,/ :0?2@2(1,/ ) 6+):d/ *0 1) ,+<)4- A)2-34 *0 1,/
1-4*-2)6,/

+,8,:0+ 1) 9)+6-2-9)2-34 *0 6,*/ 1,/ ,90+)*+0/ / -4 *0+02?, )
0G21(/-:-*)*

1-8-4)2-34 *0 1)/ 6)+-.)/ ,.-2-)10/ 9)+) 90+8-6-+
0/6)=10A2)4 04 .(42-34 *0 1) ,.0+6) ; 1) *08)4¥)
)| 2,4%-2-40/ 0G-/60460/ 04 8)+A, *O ##" 2()4*,
0/6(*-, /-<(04 9+0:)102-04*, )26()180460E )B,/ *

>(0 1)/ 8-/8)/ 10

/0 9+0/0463 0/60
0/9(J/E ) 0G2092-34 *0

"HS %N &
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PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

>(0)?,4) 1)/ 6)+-.)/ 1)/ -F)4 1,/ [-4*-2)6,/ 1,2) 10/ 9,+ 2,420+6)2-34 -460+4)
|-4 -460+:042-34 *01 ,=-0+4,

+ 6+, 1)*E 1) .)16) *0 0/6(*-,/ +02-0460/ 6+)0 2,8, 2,4/02(042-) >(0
-4.,+8)2-,40/ 0/6)*@/6-2)/ -89,+6)460/ 2,8, 1) 2)46 F)* *0 2)+<) 8,:-1-A))

04 01 9)@/E 6,6)1 ; 9,+ /026,+E /0 *0/2,4,A2)

< (% ( $&$0

ry 3 (S (($-3

4 0/6) 9)+60 *01 6+)=)F, /0 -*046-.-2)+,4 1,/ )26, +0/ .(4*)8046)10/ 04 1)
0/6-8)2-34 *0 1,/ 2,/6,/ ; 6)+-.)] *01 6+)4/9,+60 6 0++0/6+0 *0 2)+<) )+)
011,E /0 +0)1-A)+,4 046+0:-/6)/ 2,4 +09+0/046)460/ *0 1)/ 046-%)*0/ (
,+<)4-A)2-,40/ *0 6+)4/9,+6-/6)/[E (/()+-,/ *0 1,/ [ 0+:-2-,/ *0 2)+<) ;
)(6,+-*)*0/ <(=0+4)8046)10/ 2,4 +0/9,4/)=-1-*)*0/ O 401/026,+

) ,+<)4-A)2-,40/ ; 046-*)*0/ 21):0 >(0 2,46)26)*) / 2,8, .(0460/ *O
-4.,+8)2-34E 2,4/(16)E )4H1-/-/E 2,420+6)2-34 ; *- (1<)2-34 *(+)460 01
*0N)++,11, *0 1,/ 6+)=)F,/ *01 9+0/0460 0/6(*-, 2,8 9+04*04 )1 <+(9, *O
089+0/)/ 9+0/6)6)+-)/ *01 /0+:-2-, *0 6+)4/9,+60 *O 2)+<) ; 6+)4/9,+6-/6)/
-421(;04*, 089+0/)/ *0 6+)4/9,+60 60++0/6+0 ; ,+<)4 -A)2-,40/ [-4*-2)10/

0 =(/23 2,89+04*0+ 01 .(42-,4)8-046, *01 /-/608) ) 26()1 *0 6+)4/9,+60
60++0/6+0 *0 2)+<)E *0 1,/ +,10/ -4/6-6(2-,4)10/ ; )26,+0/ >(0 9)+6-2-9)4 04 01
8-/18,E ; *0 1)/ 9+H26-2)/ ; 9+,20/,/ <040+)10/ )26( )10/ 04 1) .-F)2-34 *0 1)/
6)+-.)JE 04 6J+8-4,/ *0 2,89+04*0+ 1) 91)6).,+8) 02 ,438-2) ; .(42-,4)1
/,=+0 1) >(0 /0 )/-046) 01 )26()1 8,01, *0 <0/6-34 *01 6+)4/9,+60 *0 2)+<)
*01 Y@/

4 01 8)+2, *01 /026,+ 6+)4/9,+60 1,/ ,+<)4-/8,/ 9D =1-2,/-4.1(;0460/ /,4M

51 ,4/0F, )2-,4)1 *0 ,8906-6-:-*)*

5) 0% )2-,4)1*0 +)4/9,4+60 0++0/6+0

5) 02+06)+@) *0 /6)*, *0 =+)/ D=1-2)/; ,8(4- 2)2-,40/
5) 02+06)+@) *0 /6)*, *0 4*(/6+-); ,80+2-,

*08H/ *01 /026,+ -4*(/6+-)1 ; 2,80+2-)1 9+-2)*E ; 01 /026,+ *0 ,90+)*,+0/
*01 6+)4/9,+60 +09+0/046)*, 9,+
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

[+* O$ $( (1%

1 ,40F, )2-4)1 *0 1) ,8906-6--*)* K L 0/ ( 4 +<)4-/8, *0
1) 09D=1-2) ,8-4-2)4) 2+0)*, 01 *O 4,:-08=+0 * 0 "™ 80*-)460 (4
*02+06, ; +)6-.-2)%, 01 " *0 040+, *01 )B, *,/ 8- 1 /0-/ 9,+ 80*-, *0 1) O;
, 5"E 2,401 ,=F06-:, 9+-42-9)1 *0 . +8(1)+E -8 9108046)+ ; *0f)++,11)+ 1)/
0/6+)60<-)/ 2,8906-6-))/ *0 1,/ /026,+0/ 9+ *(26-:, / :-6)10/ *0 1) 02,4,8@)

*01 9)@/E 2,4 01 -4 *0 0/6+(26(+)+ (4) 9,1@6-2) 4)  2-,4)1 9)+) 04.+046)+ 1,/
+06,/ *0 1) <1,=)1-A)2-34 ; 1) )90+6(+) 2,80+2-)1

(/ .-40/ /(9,40 1) 9+,8,2-34 *0 (4) 9,1@6-2) 9D=1- 2) *0 2,8906-6-:-*)* 04

(4-34 *0 0/.(0+A,/ 2,4 01 /026,+ 9+-)*,E 01 /026,+ 9D=1-2, ; 1) /,2-0%)* 2-:-1
9)+) 042)8-4)+E 04 (4 0/.(0+A, 2,4F(46,E 1) 02,4,8@ ) *,8-4-2)4) 2,4 01 .-4

*OM

6+)0+ 8);,+0/ -4:0+/-,40/ 0G6+)4F0+)/
+0)+ 8H/ ; 80F,+0/ 08910,/
,<Ht)+ 8);,+ 9+,*(26-:-*)* 04 01 /026,+ 9+-:)*,

N)20+ 9,/-=10 01 *0/)++,11, /,/604-=10 *0 1) 02,4,8 @) 4)2-,4)1

[-2-,4)+ .):,+)=1080460 ) 1) 09D=1-2) ,8-4-2)4) 04 1) 02,4,8@)

8(4*-)1
1 /[(+<0 ) 9)+6-+ *0 1)/ -4-2-)6-)/ ; 6+)=)F,/ +0)1-A )*,/ )460+-,+80460
9,+ 01 089+0/)+-)*, *.8-4-2)4, 04 01 8)+2, *01 1)4 )2-,4)1 *0
,8906-6-:-*)*E 2+0)*, 04 ##E ; 1) /6+)60<-) ,8 906-6-:) )2-,4)1E
0/6)=102-*) 04 01 "™ 401 "™ -4-2-) (4 9+,20/ , *0 +0:-/-34E +0*-/0B, ;
2,420+6)2-34 *0 1,/ 9+-42-9)10/ /026,+0/ 02,438-2,/ *01 9)@/
1 ,4/0F, -89(1/) 1) 9)+6-2-9)2-34 *0 1,/ *-/6-46, / 1026,+0/ 9+,*(26-:,/ *0 1)
1,2-0%)* *8-4-2)4) 9)+) >(0 -*046-.->(04 ; *Of)++, 1104 1)/ :046)F)/
2,8906-6-:)/ *0 1,/ +(=+,/ >(0 <040+)4 (4) 8);,+ 2) 46-*)* *0 *-:-)/ ) 1)
02,4,8@) 4)2-,4)1 46+0 0/6,/ /026,+0/ 9+-,+-6)+-, / 0/6H4 01 6(+-/8,E
)<+,-4*(/6+-)E 8)4(.)26(+)E A,4)/ .+)42)/ ; 1) 90>( 0B) ; 80*-)4) 089+0/)
,4 =)/0 04 0/6,/ ,=F06-:,/JE 01 ) 6+):J/ *01 9+ J/6)8, 9)+) 01 +,<+)8)
*0 44,))2-34 9)+) 01 0/)++,11, *0 046)F)/ ,8906 -6-:)/ 9)+) 1) 09D=1-2)
,8-4-2)4)E ) 6+):J/ *01 0/6H .-4)42-)4*, 1) +0)1-A)2-34 *0 2-42, K L
9+,;026,/ 0/902@.-2,/E 1,/ 2()10/ =(/2)4 )9,;)+ 01 9+,20/, *0 8,*0+4-A)2-34
; .,+6)102-8-046, *01 /-/608) 4)2-,4)1 *0 6+)4/9,+6 0 *0 2)+<) ) 4-01
4)2-,4)1E 2,8, 0108046, .(4*)8046)1 9)+) 9+,8,:0+ 1 ) 2,8906-6-:-*)* *0 1)
2)9)2-*)* 0G9,+6)*,+) *0 1)/ -4*(/6+-)/ *,8-4-2)4)/ E 04 /( 2,460G6, *O
*-[6+-=(2-34 ; 1,<@/6-2) *0 1,/ 9+,*(26,/ 8)4(.)26( +)*,/
16,/ 9+,;,026,/E 1-*0+-A)*,/ 9,+ 01  ;)9,))*,/ 9,+1) E 04 01 H+0)
*0 6+)4/9,+60 :0+/)4 /,=+0 01 608) *0 1) 2)9)2-6)2- 34 *0 1,/ 9+0/6)6)+-,/ *01

"HS %N &
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PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

/0+:-2-,E 1) 8,*0+4-A)2-34 *01 /-/608) *0 1-2042-)/ 9)+) 2,4*(2-+ :0?@2(1,/ ;
,90+)+ 089+0/)/ *0 6+)4/9,+60 *0 2)+<)E 01 *0/)++,1 1, *0 (4 8,01, 9)+) 01
.(42-,4)8-046, 2,4 8);,+ 2,8906-6-:-*)* *01 /-/608) *0 2)+<)E 01 *-/0B, *0
(4 9+,<+)8) *0 +04,:)2-34 *0 1) .1,6) *0 :0?@2(1,/ *0 6+)4/9,+60 *0 2)+<)E ;
01 *0/)++,11, *0 806,*,1,<@)/ 9)+) 01 )4H1-/-/ *0 1 J 2,16,/ ,90+)6-:,/ ; 1)
.-F)2-34 *0 6)+-.)/E ; 01 *-/0B, *0 (4 =/0+:)6,+-, *0 2,/6,/ ; 6)+-) 16,/

*/ D16-8,/ 608)/ *0 )4H1-/-/ 2,4.,+8)4 1) 2,4/(16, +@) 2(;, +,*(26, /0

9+0/046) 04 0/60 4.,+80

P E% ($ 18
1 /026,+ -4*(/6+-)1 ; 2,80+2-)1 9+-)* 0/ (4 )26, + .(4%8046)1 04 01
6+)4/9,+60 *0 2)+<) 9,+ 2()46, 0/ 01 +02096,+ *0 1, / 10+:-2-/ 9+0/6)*,/ 9,+
1,/ ,90+)* +0/ *01 6+)4/9,+60 | 9+*(26, 9+, 04-0460/ *0 1)/ %,4)/
+)42)/E *0 1,/ 9(0+6,/ *01 9)@/E *0 1)/ 1,2)1-*)*0 | 2,4 9+*(22-34 )<+,5
4%(/6+)1 1,4 1,/ 9+-80+,/ =040.-2-)+-/ *O (4 6+) 4/9,+60 0.-2-0460
2,8906-6-:,
4 =)0 04 1) +0)1-A)2-34 *0 /,4*0,/ +0)1-A)*/ ) 4-:01 *0 1)/ -4*(/6+-)/ *0
1)/ %,4) +)42)/E >(0 -89,+6)4 8)60+-)/ 9+-8)/ ; 0 G9,+6)4 01 9+,*(26,
60+8-4)* E 01 6+)4/9,+60 )26()1 *0 2)+<) 04 1) 09D= 1-2) ,8-4-2)4) 0/ *0
(4) 2)1-*)* *0 +0<(1)+ ) 8)1) 2,4 6)+-.)/ *0 F(/6)/ ) 8(; 2)+)/E +09,+6)4*,
2,8, 9+,=108) 9+-42-9)1 1) 9+0/6)2-34 8,4,931-2) *0 1/0+:-2-,) 6+):3/*0 1,/
J-4*-2)6,/ *01 6+)4/9,+60 ) (6-1-A)2-34 *0 6)+-. ) Y*02()%)/ +0*(4%)+H 04
9+,%(26,/ 8H/ +046)=10/ 9)+) 01 80+2)*, *0 0G9,+6)2 -34)1 -<()1 >(0 9)+) 01
2,4/(8, -460+4,
)+) ,=6040+ (4) 90+2092-34 *01 /0+:-2-, 9+0/6)*, 9 + 9)+60 *0 1)/ 089+0/)/
+02096,+)/ *01 8-/8, /0 9+09)+3 (4) 042(0/6) 9)+) / 0+ +0)1-A)*) ) -4*(/6+-)/
=H/-2)80460 *0 1)/ A4) .+)42)[E 2(;, .,+8)6, /0 8 (0/6+) 04 01 40G,
)+) /( +0)1-A)2-34 /0 /,1-2-63 01 )9,;, *O % E )+>(0 4*(/6+-)1
*0 )4 0%, *0 )2,+@/E )+>(0 -=0+4J6-2, *0 ,2) 2-2) ;64
-4/6-6(2-,40/E /-4 08=)+<, 1) +02096-:-*)* 9)+) +0/ 9,4*0+ 1) 042(0/6) .(0
8@4-8)

rre (8 (S ((((

) 0% )2-4)1 *0 +)4/9,+60 0++0/6+0 K L 0/ (4) -4/6-6(2-34 9+-)%)
2+0)*) 9,+ 1,/ 9(0+6,/ *01 9)@/E 1,/ 9+-42-9)10/ 9) +>(0/ *0 %,4)/ +)42)/E 01
4I0F, )2-,4)1 *0 ,8906-6-:-*)* ; 1) /,2-)2-34 8-4-2)4) *0 %,4)/

"HS %N &
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+)42) % E 9)+) 80F,+)+ 1,/ 2,46+,10/ 04 01 6 +)4/9,+60 *0 2)+<) ;
010:)+ /(/0<(+-*)*

Jo.(4%*+0/ *0 1) 0* /4 01 9(0+6, 8(16-8,*)1 ) (20*,E N)-4)
460+4)2-,4)1 0+8-4)1E 1) /,2-)2-34 ,8-4-2)4) *O %,4)] +)42)/IE 01
2,8910F, E 01 ,4/0F, )2-,4)1 *0 ,8906-6-:-* Y*E 1) /,2-)2-34 *0
%,4) +)42) *0 )4 0*+, )2,+@/E %,4) +)42) )/ 8J+-2)/E )+-==0)4
4%(/6+-)1 )+QE )+>(0 *0 %,4) +)42) (+)=E %,4) +)42) N)-4)8,)E
N)40/=+)4*E 046+0 ,6+)/ 089+0/)/ ; )<+(9)2-,40/ 2,8 0+2-)10/

) )*8-4-/6+)+H (4) +0* -4.,+8H6-2) 9)+) 8)40F )+ -4.,+8)2-34 ) 4-:01
4)2-4)1 *0 6,*,/ 1,/ 6+)4/9,+6-/6)/ *0 2)+6) 60++0 /6+0E 90+8-6-04*, ) /(/
-4/6-6(2-,40/ -460<+)460/ -42+08046)+ 1,/ 2,46+,10/ *0 [O<(+-*)* 04 1,/
)220/,/ *0 9(0+6,/E 9)+>(0/ ; 089+0/)/E )@ 2,8, 2( 891+ 2,4 1,/
0/6H4*)+0/ *0 /0<(+-*)* 4)2-,4)10/ 0 -460+4)2-,4)10 /

4 0/60 /046-*E *0/*0 4,:-08=+0 *0 "™ 1) -4 -2-3 (4 9+,20/, *0
+02,9-1)2-34 *0 -4.,+8)2-34 /,=+0 1)/ 089+0/)/ ; I- 4*-2)6,/ >(0 9)+6-2-9)4 04
01 6+)4/9,+60 *0 2)+<)

) 9)+6-2-9)2-34 *0 1) 0/ .(4*)8046)1 9,+ 2()46 , )<+(9)) 1,/ *-/6-46,/
+02096,+0/ *01 /0+:-2-, 2,4 01 )9,;, *01 F(- 2-, *0 1)/ 90+/,4)/
046+0:-/6)*)/ +09+0/046)460/ *0 1,/ 9)+6-2-9)460/ O 4 1) 1) 9+0/6)2-34
*01 /0+:-2-, 0/6H 2)+601-A)*) 9,+ 9)+60 *O I(1).-1-)*,/ >(-040/
+0)1-A)4 8H/ *01 #"I *0 1,/ :-)FO/ *0 2)+<) 09,+6 )4 2,8, 9+-42-9)10/
9+,=108)/ 1) .)16) *0 *-H1,<, ; 2,8(4-2)2-34 046+0 9+0/6)*,+0/ ; 9+0/6)6)+-,/
*01 /0+:-2-,E 1)/ 8)1)/ 2,4*-2-,40/ *0 8)4604-8-046 , *0 1,/ 2)8-,40/E 1)
2)+601-A)2-34 9)+) 1) .-F)2-34 *0 1)/ 6)+-)/E1)9  ,2) (6-1-A)2-34*0 1,/ :0?@2(1,/
K"l *0/(2)9)2-*)* 2,4 1,/ :-)FO/ *0 +06,+4, :)2@ JL

r2e (($$(($ (&% 3" %

F'$s ((
) 02+06)+@) *0 /6)*, *0 =+)/ D=1-2)/ ; ,8(4-2 )2-,40/ .(0 2+0)*) 04 01
)B, # 2,4014,8=+0*0 E E 1(0<, 01
*0 -2-08=+0 *01 ## /0 2,4,2-3 2,4 01 4,8=+0 * 0 $

E .-4)18046 0 9,+ 80*-, *0
1) ,4/6-6(2-34 *0 1) 09D=1-2) ,8-4-2)4) /0 10 *-, 0/0 4,8=+0 9,+ 10; 01
*@) *0 4,:-08=+0 *01 #
040 1) 84/-34 *0 91)4--2)+E 9+,026)+E  2,4/6+(-+ L 2,4/0+)+
)*02()*)80460 1)/ ,=+)/ 9D=1-2)/ 4020/)+-)/E 9)+) 0 1 2+02-8-046, 02,438-2,
1,/604-*, *01 9)@/E )0<(+)4*, /( 0G91,6)2-34 2,4 2 )1-4)* 5 JO<(+-*)*E

"HS %N &
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PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

+0/906)4*, 01 80*-, )8=-0460 -46+*(2-04*, /-/608)/ *0 )*8-4-16+)2-34 :
6024,1,<@) 8,*0+4)

46+0 /(/ .(42-,40/ O/6H4M

A4/6+(-+E )891-)+E +09)+)+ ; *)+ 8)4604-8-046, ) 1 ) =+) *0
-4.+)0/6+(26(+) *0 6+)4/9,+60

/6(*-)+E *-/OB)+E 2,4/6+(-+ ; 80F,+)+ 1)/ ,=+)/ 9, +6()+-)/

+<)4-A)+E 2,46+,1)+E 2,,+*-4)+ ; 91)4-.-2)+ 01 6+) 4/-6, 60++0/6+0 04 6,*)
1) 4)2-34

/6)=1020+ 1)/ 4,+8)/ ; 901-<+,/ *0 2,4*-2-,40/ 9)+ ) -/0B,
A416+(22-34 *0 =+)/*0 4<04-0+@) ; +>(-6026(+)

46+, 1)+ 1) 2)1-%)* *0 1,/ 8)60+-)10/ *0 2,4/6+(22 -34 )=+-2)*/
*046+, ; .(0+) *01 9)@/

0)1-A)+ 1,/ 0/6(*-,/ ,2-,02,438-2,/ ; J24-2,/ 9)+ ) 1) 01)=,+)2-34
*0 1,/ 91)40/ ; 9+,<+)8)/ *0 2,4/6+(22-34E +02,4/6+ (22-34E

+07)=-1-6)2-34 : +09)+)2-34 *0 9+,:026,/ ) OF02(6)+

( 9)+6-2-9)2-34 04 1) .-F)2-34 *0 6)+.)/ *01 6+)4 /9,460 *0 2)+<) .(0

0/6+)6J<-2) 9(0/ ) 6+):J/ *0O /( -+022-34 040+)1 * 0 1)4-.-2)2-34 ;
+,<+)8)2-34 9+0/63 )9,;, ; )/-/6042-) ) 1) ) 1,/ .-40/ *0
0.026()+ 1,/ 2,++0/9,4*-0460/ )F(/60/ *0 6)+-.)E 9) +) 1) +0)1-A)2-34 *0 )4H1-/-/
-460+4,/ *0 1,/ 2,/6,/ 0 -4/(8,/ *01 6+)4/9,+60 *0 2)+<) >(0 90+8-6-0+)4
F(/6-.-2)+ (4 -42+08046, *0 6)+-.)/E *(+)460 1,/ )B J# ) #

26()180460 1) +0:-/-34 *0 1)/ 6)+-.)/ /31, /0 2,46 -4D) 9)+) 1,/ .-40/ *01
6+)4/9,+60 *0 1,/ -4/(8,/ *0 1) 2,4/6+(22-34 ) <+)4 01 =)F, 2,46+)6, 2,4 01
,=-0+4, 9)+) ,=+)/ 9D=1-2)/ 4 1)/022-34 /0 9+0/046) (4) 0:)1()2-34
*06)11)*) *0 1) 0:,1(2-34 *0 6)+-.)/ .-F)*)/ 04 0/6 J)B,/ 9)+) 1) 2)+<) 04

<040+)1E >(0 0/ 1) >(0 2,89060 ) 0/60 0/6(*-,

"HS %N &



PN (onsejo
A A Nagional
alala) dea&(:ggeﬁﬁvidud

CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD
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rax (($$((S (! $% (

(
) 02+06)+-) *0 /6)*, *0 4*(/6+-) ; ,80+2-, 0/ 1) +0/9,4/)=10 *0 1)
,+8(1)2-34 *0 1) 9,1@6-2) ; 9+,<+)8)2-34 *01 .,804 6, ; *0/)++,11, *0 1,/
/026,+0/ -4*(/6+-)10/ : 2,80+2-)10/ *01 9)@/E 01 2, 46+,1 *0 2(891-8-046, *0 1)
9,1@6-2) .,+8(1)))E ; 1) OF02(2-34 *0 1,/ 9+,<+)8)/ *0 *0/)++,11, ; .,8046,
4 0/60 2,460G6, 1)  =(/2) 2,4:0+6-+/0 04 01 04 60 *-4)8-A)*+ :
)2-1-6)*+ *01 *0/)++,11, /,/604-=10 *0 1, /026,+ 0/ -4*(/6+-)1 ; 2,80+2-)1
46+0 /(/ H+0)/ *0 <0/6-34 0/6H4 01 *0 -4*(/6+-) ; 2,80+2-, -460+4,E 2,80+2-,
0G60+-,+E ?-*+,2)+=(+,/E 040+<@) 4, 2,4:042-,4)1
) ?) /-* 1) +0/9,4/)=10 *0 1)/ 0/,1(2-,40/ ; 02+06,/ /,=+0 1)
-F)2-34 *0 6)+-.)/ *01 6+)4/9,+60 *0 2)+<)E 6)46, 9)+) 1) 2)+<) <040+)1 2,8,
9)+) 01 6+)4/9,+60 *0 2-*+,2)+=(+,/ *0/*0 #
26()180460E ) 6+):J/ *0 /( -+022-34 *0 N-*+,2)+=( +/ YD1-A) ; -F)
+0<(1)+80460 1)/ 6)+-)/ *O 6+)4/9,460 *0 2)+<) *0 2%+ 2)+=(+[E |-4
08=)+<,E 4-4<(4) (4-*)* *0 1)  +0)1-A) )1<D4 6- 9, *0 0/6(*-, , JAH1-/-/

/,=+0 01 6+)4/9,+60 *0 2)+<) <040+)1

P 6($ S
| 9+0/6)6)+-,/ *01 [0+:-2-, *O 6+)4/9,460 *0 2)+< ) 04 1) 09D=1-2)
8-4-2)4) 0/6H4 )<+(9)*/ 04 -4*-2)6,/ ,2)10/E : JI6,/ ) I( :0AE /0
)<+(9)4 04 1) 0%0+)2-34 )2-,4)1 *0 +)4/9,+60 ,8 -4-2)4,E E
+0/9,4/)=10 *0 :01)+ 9,+ 1) 0G-/6042-) *0 2,4*-2-,4 0/ Y*020*)/ 9)+) 1)
9+0/6)2-34 *0 /0+:-2-,/ 9,+ 9)+60 *0 /(/ ).-1-)*/ )+) 011,E 0.026D) 1)/
*0=-*)/ 40<,2-)2-40/ 2,4 1,/ +<)4-/8,] *01 [6)*, E -4/6-6(2-,40/
-4)42-0+)/ *0 2+J*-6,E +02096,+0/ *01 /0+:-2-.E )/ @ 2,8, :01) 9,+ 1) 9+,2(+)
*0 1)/ 80F,+0/ 2,4*-2-,40/ *0 :-*) 9)+) /(/ )<+08-) x|

E 24 (4) )46-<R0O%)* )9+,G-8)%) *0 " )B/ )<+(9) #
-4%-2)6,/ *0 )8-,40+,/ *01 +)4/9,+60 *0 )+<) 04 6, 01 9)@/M *01
H+0) *0 )46, ,8-4<,E *0 1) 0<-34 ,+60 *01 9)@ JE *01) 0<-34 /60
. *01) 0<-34 (+ 6,/ -4*-2)6,/)/(:0A) <+(9)4 046+0 /(/ ).-1-)*,/
) *-16-46,/ 9+,:00%+0/ *01 /O+:-2-, *O 6+)4/9,+60 *0 2)+<)E 9+,9-06)+-/ ;
2,4*(26,+0/ *0 2)8-,40/E 9)6)4)/E 2)=0A,60/E .(+<,4 O/E :,160,/E ,90+)* +0/
*0 8)>(-4)+-) 90/)*)E 2)8-,40/ 2-/60+4)E 8,46)2)+<) /

"HS %N &
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PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

H/-2)80460 2)*) /-4*-2)6, /0 0/902-)1-A) /0<D4 01
6+)4/9,+6)+ ; 9,+ 1,2)1-)* 401 40G, " /09
*-16-46,/ -4*-2)6,/ ).-1-)*,/ ) 0<D4 -
02+06)+-, 040+)1E 1,/ -4*-2)6,/ 6-0404 )<+08-)*, /
*(0B,/ *0 2)8-,40/ ; 2?3.0+0/E 2,4 (4,/ " 2)8

6-9, *0 2)8-34 , 2)+<) )
+0/046) (4 1-/6)*, *0 1,/

4.,+8)2-34 *0 /(
" 8-08=+,/ 046+0
-,40/

| -4*-2)6,/ *0 6-0404 /( /0*0 04 1)/ 9+ -42-9)10/ 2-(*)*0/ *01
9)@/ ; F(+-/*-22-34 04 *-2?)/ 2-(*)*0/ ; H+0)/ O /*0 01 9(46, *0 :-/6)
,90+)6-:, 0/6, /[-<4-.-2) >(0 1)/ 2)+<)/ <040+)*)/ O 4 (4) *060+8-4)*)
1,2)1-*)* /31, 9(0*04 /0+ 6+)4/9,+6)*)/ 9,+ 1,/ )<+ 08-)*,/ )1 /-4*-2)6, *O
*-2?) 1,2)1-%)* , 9,+ 01 >(0 /0 042(046+0 8H/ 20+2) 4, /6, 6+)0 2,8,
2,4/02(042-) >(0 1,/ 2)8-,40/ )4 2)+<)*,/ 04 (4) * -+022-34 ; +0<+0/)4

)2@,/E 9+,:,2)4*, >(0 01 2,0.-2-0460 *0 ,2(9)2-34
6,%,/ 1,/ 2)/,/E 8)4604-04*, (4) 2-0+6) -40.-2-042-
K# 1*0 1,/ 2)/,/ 01 2)8-34 +0<+0/) :))2@,L

FENATRADO

1 1 1 1
SINDICATOS DE SINDICATOS DE LA SINDICATOS DE LA SINDICATOS DE LA
SANTO DOMINGOS REGION NORTE REGION ESTE REGION SUR

:07-2(1)+ /0) *01 "I 04
) ,00+)6-:) 9,+ 0/6) 2)(/)

SIND.
SANTO DOMINGO

}_

SIND. VILLA
ALTAGRACIA

}_

SIND. DE VOLTEOS
DE STO DOMINGO

SIND. VOLTEOS
DE BONAO

SITRAPUS

[
e
[

‘ SUTRACAPUS

SIND. CAM. Y FUR.
DE SANTIAGO

ASOC. FURG. ZONA]_

MONTACARGAS

SIND. DE LA VEGA }—

FRANCA LA VEGA
SOC. CARGA PESAD.
DE SANTIAGO

}_
]_
]_
}_
}_
}_

_[

SIND. CAM. DEL
AEROPUERTO

)

SIND. CAM. Y FUR.
SAN CRISTOBAL

SIND. VOLTEOS
DE BOCA CHICA

SIND DUENOS CAM.
S. CRISTOBAL NIGUA

SIND. CAM. Y FUR.
DE BOCA CHICA

SIND. CAM. Y FUR.
DE BANI

SIND. CAM. DE
LA ROMANA

SIND. CAM. Y FUR.
DE BARAHONA

SIND. VOLTEOS
DE BAVARO

AZUA

SIND. CAM. Y FUR.
DE SAN JUAN

B ] H
—~ J J
- ] )
{ gmo e | ]
_[ ] SIND. CAM DE ]
- ] )
— JH .

{ SIND. CAMIONES

SIND. CAM. Y FUR. SIND. CAM. DE SIND. CAMIONEROS
CISTERNA DE MOCA MONTE PLATA DE LAS SALINAS
OTROS 5 OTROS 37 OTROS 11 OTROS 17
SINDICATOS .. SINDICATOS ... SINDICATOS .. SINDICATOS .

-<(+) 16+(26(+) +<)4-A)6-:) *0
1 /-4*-2)6, 8H/ -89,+6)460 04 2()46, ) /( 6)8)B, ;
-4/6-6(2-,4)1 0/ 01 -4*-2)6, 0 )8-,40+,/ ; (+<,

(4%)*, 04 #  26()180460 0/60 -4*-2)6, 6-040

2)9)2-*)* ,90+)6-:) 0
40+, *0 )46, 8-4<,E
#" 8-08=+/E " *0

"HS %N &
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PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

1,/ 2010/ /,4 9+,9-06)+-/ ;: 01 +0/6, 223.0+0/ (I 9+,9-06)+-/ 6-0404
)9+,G-8)%)80460 " 2)8-,40/ )/ 9+H26-2)/ ,90+)6- ) )*8-4-16+)6-:)/

*0 0/60 -4*-2)6, /4 (6-1-A)¥)/ 2,8, 8,01, 9,+ ,6 +./1-4%-2)6,/

1 /-4*-2)6, 6-040 1) +0/9,4/)=-1-*)* *0 .-F)+ 1)/ 6)+-.)/E 80+2)*0)+E 40<,2-)+ ;
:04*0+ 1,/ /0+:-2-,/ *0 6+)4/9,+60 *0 2)+<) ) 1,/ 0 :046()10/ 21-0460/E /0)4
16,/ 089+0/)/ *01 /6)*,E 4):-0+)/E 2,4/6+(26,+)/E 046+0 ,6+)/ H/-2)80460
9+0/6)4 01 /0+:-2-, 9)+) 01 6+)4/9,+60 *0 1)/ 80+2) 42@)/ *0 -89,+6)2-34 :

0G9,+6)2-34E -4*(/6+-) 1,2)1 ; 6+)4/9,+60 *0 )<+0<) *,/ 9)+) 01 /026,+ *0 1)
2,4/6+(22-34

4 :-+6(* *0 1) 0G-<042-) ; *0 1) 2,/6(8=+0 *0 1,/ -4*-2)6,/ *0 6+)4/9,+6)+
1) 8);,+@) *0 1)/ 2)+<)/ 2,4 011,/E 9(0*0 *02-+/0 > (0 6-0404 21-0460/ 2)(6-:,/
0) 1) .(0+A)P ; 8)46-0404 (4 2-0+6, 8,4,9,1-,04 1) 9+0/6)2-34 *01 /0+:-2-,

1 /0+:-2-, ) 9+0/6)+ O/ ,.+02-*, ; )/-<4)*, ) 1,/ ).-1-)*,/ 80*-)460 (4
/-1608) *0 6(+4, +,6)6-:,E 0/6, O/E 04 (4 /-4*-2)6, 04 01 2()1 0/6J4 ).-1-)*,/
"™ (4-)*0/ ,90+)6-:)/E ) 2)*) (4-*)* 10 /O+H )/-< 4)*, (4 /0+:-2-, 2)*)

" [0+:-2-,/ -4 08=)+<,E 9,+ 01 +J<-804 10<)1 * 01,/ /-4*-2)6,/E J/6,/ 4,
9(0*04 +0)1-A)+ )26-:-*)*0/ 2,80+2-)10/ [/ 9,+ 01 1,E >(0 1,/ /-4*-2)6,/ *O
8);,+ 8)<4-6(* 6-0404 )/,2-)*,/ ) 011,/ (4) ,,90+) 6-:) *0 0+:-2-/) /(/
).-1-)*/ 40/6,/ 2)/,/ 1) ,,90+)6-:) O/ 1) +0/ 9,4/)=10 *0 )*8-4-/6+)+ 1,/
+02(+/,/ K.-4)42-0+,/E :0?@2(1,/E -48(0=10/E 046+0 ,6+,/LE 0.026()+ 1)/
)26-:-*)*0/ 2,80+2-)10/ >(0 /0 *0+-:)4 *0 1) :046) *0 1,/ /0+:-2-,/ ) 1,/
21-0460/E 6)10/ 2,8, .)26(+)2-34E 2,=+)4A) 9,+ 2(04 6) *0 1,/ ).-1-)*/E ; 9)<,
*01 -4<+0/, 2,++0/9,4*-0460 )1 ).-1-)*, >(0 9+0/63 01 /0+:-2-,

) ,,90+)6-:) *01 -4*-2)6, ,2)1 6)8=-J4 9+0/6) , 6+,/ 10+:-2-,/ ) I(/
).-1-)*,/ 6)10/ 2,8, 1) :046) *0 2,8=(/6-=10 ; +09( 0/6,/ ) 9+02-,/ 8H/
02,438-2,/ >(0 04 01 80+2)*, KO46+0 ") "I 804,+L ) ,,90+)6-:) /0
=040.-2-) *0 ,=6040+ *0/2(046,/ 9,+ :,1(804 ; 02,4, 8@) *0 0/2)1) 04
40<,2-)2-34 2,4 1,/ 9+,:00*+0/E ; 6+)4/.-0+0 0/6,/ *0/2(046,/ ) /(/
).-1-)*/ [-8-18,E ,.+020) /(/).-1-)*,/ 1,/ 10 +:-2-,/ *0 2,80*,+ ) 9+02-,/
)/0>(-=10/E 91)4 *0 )?,++,/E 9+,<+)8) *0 9+J/6)8,/E )/-16042-) 8J*-2)
-460<+)1 ; .)8-1-)+E <)/6,/ .(40+)+-,/ ; 904/-34 9,+ +06-+,E (/, *0 :0?@2(1,/
K)(6,=(/0/ ; 2)8-,406)/L 04 9+J/6)8, ,/ 9)<,/9 ,+ 2,42096, *0 6,*,/
0/6,/ /0+:-2-,/ *0 1) ,,90+)6-) /,4 *0/2,46)*,/E )1 -<()1 >(0 1) 2(,6) )1
-4*-2)6,E 04 1) ,9,+6(4-*)* *01 9)<, )1 ).-1-)*, 9 + I(/ 10+:-2-,/ 41)
8);,+@) *0 1,/ 2)/,/JE 01 [-4*-2)6, 1,2)1 2,=+) (4) 2(,6) *01 | *0 2)*)
)26(+) , /10+:-2-, +0)1-A)*,E 01 /-4*-2)6, ) /( :0A E 6+)4/.-0+0 (4 1 *0 0/60
)1,+)

"HS %N &
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PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

SINDICATO
LOCAL

Mercadear y vender los servicios
de transporte de carga

— Negociacion con posibles clientes

— Organizar turnos rotativos de
asignacion de trabajos a los
afiliados

— Fijar las tarifas a ofrecer por los
distintos servicios de acuerdo a la
carga a transportar, la distancia a
recorrer y la localidad donde se
prestara el servicio.

« COOPERATIVA
LOCAL

Facturacion y cobranza a los
clientes.

— Cobro de la cuota sindical a los
propietarios.

— Cobro de la cuota de ahorro a
propietarios y choferes.

— Negociacién con proveedores de
combustibles, repuestos y otros
en condiciones de descuento.

— Venta de combustibles,
repuestos y otros a los afiliados.

— Prestar los servicios de comedor.
—  Ofrecer y administrar:
Planes de ahorro
» Servicios asistenciales
* Planes de pension
e Otros

— Poseer la propiedad y llevar la
administracion de los bienes del

Sindicato.
-<(+) 6+-=(2-,40/ *01 -4*-2)6, ,2)1;/( ,,90+)6-2)
)Y ,,904)6-:)/ 1,2)10/ ) /( :0A .+8)4 9)+60 *0 1 ) 0*0+)2-34 *0
,90+)6-:)/E 1) E )*2+-6) ) E *0 +02-0460
2+0)2-34 K™ L 2,4 01 ,=F06-:, *0 -460<+)+ 1)/ *-/ 6-46)/ ,,90+)6-:)/ 1,2)10/E
©) I( :0A ,.+020+ *-:0+/,/ [0+:-2-/ ) 1,/ ).-1)*, /%0 1,/ [-4*-2)6,/ )=0
/0B)1)+ >(0 1) 0/ 1) 9+,9-06)+) ; )*8 -4-16+)*+) *0 1,/

=-040/ *0 1)

"HS %N &
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS

BID 1474/0C-DR

FENACOOPCADO

SANTO DOMINGOS REGION NORTE

REGION ESTE

REGION SUR

1 1 |
{DOOPERATIVAS DE] TOOPERATIVAS DE Lﬂ tOOPERATIVAS DE L% fOOPERATIVAS DE L}

COOP. COOP. VILLA
SANTO DOMINGO ALTAGRACIA

COOP. DE VOLTEOS
DE STO DOMINGO

COOP. VOLTEOS
DE BONAO

ADDETY

ASOC. FURG. ZONA

]_ COOP. DE LA VEGA }—
SITRAPUS ]_ FRANCA LA VEGA

[
[

‘ SUTRACAPUS

COOP. CAM. Y FUR.

DE SANTIAGO

MONTACARGAS

SOC. CARGA PESAD.
DE SANTIAGO

‘coop. CAM. Y FUR.

COOP. CAMIONES
DE MOCA

CISTERNA

_[

COOP. CAM. DEL
AEROPUERTO

COOP. CAM. Y FUR.
SAN CRISTOBAL

COOP. VOLTEOS
DE BOCA CHICA

OOP DUENOS CAM.
S CRISTOBAL NIGUA

COOP. CAM. Y FUR.

DE BOCA CHICA

COOP. CAM. Y FUR.
DE BANI

COOP. CAM. DE
LA ROMANA

DE BARAHONA

COOP. CAM Y FUR.
DE SAN PEDRO M.

COOP. CAM. Y FUR.
DE SAN JUAN

COOP. VOLTEOS
DE BAVARO

B )
_[ COOP. CAM. YFUR]
)
)

COOP. CAM. DE
MONTE PLATA

COOP. CAM DE
AZUA

COOP. CAMIONEROS|
DE LAS SALINAS

OTRAS OTRAS
COOPERATIVAS ... COOPERATIVAS ....

-<(+) /6+(26(+) +<)4-A)6-:) *O

4) 2)+)260+@/6-2) D4-2) K04 01 8(4*, /-4*-2)1L *0
2,89+04*04 046+0 /(/ 8-08=+,/ ) 9+9-06)+-/ *0 1,/
273.0+0/ , 2,4%(26,+0/ >(0 6+)=)F)4 9)+) )>(J11,/
)*8-6-*/ 04 1,/ -4*-2)6,/E /-4, 2()4*, )*>(-0+04

_[
H
H
_[
_[
_[
_|

OTRAS

COOPERATIVAS ....

OTRAS
COOPERATIVAS ...

0/6,/ -4*-2)6,/ 0/ >(0
2)8-,40/ ; ) 1,/

J );(*)460/ 4, 1,4
1) 2)60<,+@) *0 27?,.0+

"HS %N &
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

AFILIADOS AL
SINDICATO
LOCAL

« PROPIETARIOS « CHOFERES

-<(+) ,89,/-2-34*01 -4*-2)6, ,2)1

)=0 /0B)1)+ >(0 4, 6, ).-1-)*, *0 (4 -4*-2)6, 0 [ ).-1-)*, 4- +02-=0 1,/
=040.-2-/ *0 1) ,90+)6-) 2,++0/9,4*-0460  ,+8 )180460 1) 90+/,4)
4)6(+)1 /0 -4-2-) 2,8, );(*)460 *0 2?,.0+ 6+)=)F)4* , 9)+) (4 *060+8-4)*,
9+,9-06)+-, *0 2)8-34 )/)*, 01 6-089, 01 ):(*)46 0)/2-04*0 ) 1) 2)60<,+@)
*0 22,.0+ 4 0/0 8,8046, /,1-2-6) /( ).-1-)2-34 ) 1 -4*-2)6, ; /0 -4-2-) (4
90+@,*, *0 9+(0=) *0 (4 )B, *(+)460 01 2()1 0/ 0:)1 O, /( 2,89,+6)8-046,
1 /0+ )2096)*,E *0=0+H 2,46+-=(-+ 2,4 (4 | *0 1) )26(+)2-34 *01 /0+:-2-,
9)+) /( 91)4 *0 )?,++,/ JAO)1E 8,46, >(0 10 /0+H +0 -460<+)*, 2,4 I
-460+0/0/ 2)*) )B, 1 2?,.0+E )1 ).-1-)+/0 )1 - 4*-2)6,E 9(0*0 /,1-2-6)+ /(
-4<+0/, ) 1) ,,904)6-)E 1, 2()1 0/ 0:)1()*, 2,4 = )/0 )1 2,89,+6)8-046,
*08,/6+)%, 9,+ 1) 90+/,4) - 0/ )2096)*, 9)/) ) . +8)+ 9)+60 *0 1)
,90+4)6-2) ; ) *-/.+(6)+ *0 6,* / /(/ =040.-2-,/
| 9+,9-06)+-,/ 9(0*04 9,/00+ ?)/6) , :0?@2(1, JE *0904*-04*, *01
-4%-2)6, 4 =)/0 04 1) 2)46-*)* *0 :0?7@2(1,/ >( 0 9,/004 ; )*8-4-/6+)4E
1,/ )<+08-)*,/ 9+,9-06)+-,/ 9+0/046)4 *-/6-46)/ 2)+ )260+@/6-2)/ ,+<)4-A)6-1)/M
($  ( )7+ 189! * 16,/ 9+,9-06)+-/ 04 I
8);,+@) ?)4 /-*, 2)/6) 1) .02?) 2?3.0+0/ >(0 ?)4 1, <H)*, (-t (4)
(4-¥)* K*O 8H/ *0 " )B,/ *0 O%)*L >(0 ,90+)4 ; 2,4 *(204 011,/
8-18,/ 2,4 1) )/-/6042-) *0 (4 );(*)460 ()+*)4 0 1 2)8-34 04 1,/
60++04,/ *01 /-4*-2)6,E 4, 9,/004 4-4<(4) 0/6+(26(+ ) )*8-4-16+)6-:) 4-
2,46)=10E 4, 9,/004 ,6+/ =-040/ *0 2)9-6)1 1 8) 4604-8-046,
+09)+)2-,40/ *01 :0?@2(1, 1, 0.026D)4 2,4 802H4-2,/ 9)<)*/ )1

*0/6)F, 2()4*, 0/ +0>(0+-*,
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

($ ( .7/ 1(891!" * 16,/ 9+,9-06)+-,/ 6-0404
2,46+)6)*,/ 2?3.0+0/ ; );(*)460/ 9)+) 1) ,90+)2-34 *0 /(/ :0?@2(1,/
/004 (4) 2-0+6) )/-/6042-) )*8-4-/6+)6-:) *0 )1<D 4 )8-1-)+ 9,+ 1,
<040+)1E >(0 ) *0/6)F, 1, )/-/604 04 1)/ 1)=,+0/ )* 8-4-16+)6-1)/
9,/004 ,6+,/ =-040/ *0 2)9-6)1 (046)4 2,4 01 )9,; , *01 -4*-2)6,
9)+) 01 *093/-6, *0 1,/ 2)8-,40/

($ (2 $ 18!I"* 16,/ 9+,9-06)+-,/ ?)4
1,<+)*, )12)4A)+ (4) ,+<)4-A)2-34 089+0/)+-)1 -460< +)1E 2,4 (4 =(04
)9,;, )*8-4-16+)6-:;, ; 2,46)=10 1<(4,/E 9,/004 - 4/6)1)2-,40/
9+,9-)/ 9)+) 01 *093/-6, *0 1,/ 2)8-,40/E 2-0+6) 0/ 6+(26(+) 9)+) /(
8)4604-8-046,E ; ,.-2-4)/ 9+,9-)/ 16,/ 9+,9-06)+ -,/ 9)+) 2(891-+ 2,4
01 +0>(0+-8-046, *0 8HG-8, 4D80+, *0 2)8-,40/E ).-1 -)4 )1<(4,/ *0
/(I 2)8-,40/ ) 4,8=+0 *0 .)8-1-)+0/ ,+8)180460 O /6H4

2,416-6(-*,/ =)F, 1) .,+8) 10<)1 *0 2,89)B@)

2 $6% ("% ((3$-3

29* 60%: ($ 6%

)/ 6)+-.)/ *01 6+)4/9,+60 *0 2)+<)/ <040+)10/ ; .( +<,40/ .(0+,4 0/6)=102-*)/
*0 8)40+) ,.-2-)1 9,+ 9+-80+) :0A 04 # 80*-)460 01 02+06,
9)+6-+ *0 0/) .02?) ; ?)/6) # 01 ,=-0+4, ,8-4- 2)4,) 6+):3/*0 /(
-F3 +0<(1)+80460 1)/ 6)+-.)/ >(0 *0=-0+)4 2,=+)+/0 9,+ 01 /0+:-2-, *0
6+)4/9,+60 *0 2)+<) <040+)1

) 6)+-.)/ 9)+) 01 6+)4/9,+60 *0 2,8=(/6-=10 /0 .- F)+,4 9,+ 9+-80+) :0A 04
# 80*-)460 (4) +0/,1(2-34 *0 1) 4 0/60 0/ 6(*-, /0 )20 (4 )4H1-/-/
1,1)80460 *0 1)/ 6)+-.)/ *0 1) 2)+<) <040+)1 9,+ 2( )46, 01 ,=F06, *01 9+0/0460
0/6(*-, 0/6H *-+-<-* ) 1)/ 2)+<)/ *0 089+0/)/ 0 -4 *(/6+-)/ 0G9,+6)*,+)/ 2,4
9,/-=-1-*)* 9)+) 046+)+ 04 01 5 .+ 6+, 1 )*,E +0<(1)+80460 1)

) 6+4):J/*0/( )4)1-A) ; +0<(1) 1)/ 6)+- )/ 9)+) 01 6+)4/9,+60 *0

)<+0<)*,/ 9)+) 1) -4*(/6+-) *0 1) 2,4/6+(22-34 *0 1 ) ,=+)/ 9D=1-2)/

9)+6-+ *0 ##" 9,+ +02,804*)2-34 *01 0/6(*-, *0 )+A, *0 ##" +0)1-A)*,
9+ 01 2,4/,+2-, 5505 1)/ 6)+-.)/ 9)+) 1) 2)+<)
<040+)1E >(0 /,4 1)/ >(0 /0 )4)1-A)4 04 0/60 -4.,+8 0 9,+/( 9)+6-2-9)2-34 04
1) 0/6+(26(+) *0 2,/6, *0 1,/ 9+,*(26,/ 9)+) 1) 0G9 ,+6)2-34E 1)/ .-F)4 1,/

1-4*-2)6,/ 1,2)10/ 9,+ 2,420+6)2-34 -460+4) /-4 -46 0+:042-34 *01 ,=-0+4,

"HS %N &
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

2%+* (" (% (( &($6% (
$ (¢ ($-$% ! $
&("$( !'1'$ $6% 9

46+001)B, # ; # 01 ,=-0+4, ,8-4-2)4, 0/6 )=102-3 1)/ 6)+-.)/ 9)+)
(4) /0+-0 *0 *0/6-4,/ *0 :-)FOE 6,*,/ 2,4 ,+-<04 1) 2-(*)**0 )46, ,8-4<,
9)+6-+ *0 # ; ?)/6) # E 9,+ -4-2-)6-)) *0 1 ) -891080463 (4
/-1608) *0 6+0/ A,4)/ >(0 2(=+04 1) 8);,+@) *0 1,/ 9,/-=10/ 9)+0/ ,+-<045
*0/6-4, *01 9)@/ )/ )26()1-A)2-,40/ *0 6)+-.) /0 9+,*(FO+,4 04 1)/ *-/6-46)/
,9,+6(4-%)*0/ ) /,1-2-6(* *O
2,46-4()2-34 /0 9+0/046) (4 +0/(804 *0 1)/ *-/6-4 6)/ 0/,1(2-,40/E
02+06,/; 0;0/ >(0 ?)4 -89)26)*, 1) .-F)2-34 *0 6 )+-.)/ *0 2)+<) <040+)1 04
1) 09D=1-2) ,8-4-2)4)E 0G91-2)4*, 9+-80+, 1) 8H/ +02-0460 *01)B, #
N VAN *0 1) 02+06)+-) *0 /6)*, *0 4*(/6+-) ;
,80+2-, *0 .02?) *0 F(4-, *0 # E =)F, +02,804* )2-34 .,+8(1)%)
9,+ 1) 02+06)+-) *0 /6)*, *0 =+)/ D=1-2)/ ; .8 (4-2)2-,40/E
80*-)460 1) 2()1 /0 .-F) 1) 6)+-.) *0 9+02-,/ 9,+ > (-46)10/ 9)+) 01
6+)4/9,+60 *0 2)+<) ) 4-:01 4)2-,4)1
/6) +0/,1(2-34 0/6)=102-3 (4 -42+08046, *01 ™| * 01 6)+.) 2,4
+0/9026, ) 1) )460+-,+
/6)=1020 1) 2,4<01)2-34 *0 9+02-,/ 9,+ (4 90+@,*, *0 6-089, 9)+)
9+,%(26,/ )<+@2,1)/ 6)10/ 2,8, )++,AE 91H6)4,/E ;(2 )E =)6)6)E 9)9)/E
B)8BOE )(;)8)E :@:0+0/ ; 6(=J+2(1,/ J 9+02-/ | 0 .-F)+,4 9+
6+)8,/ 2)++060+,/ 046+0 1)/ 9,=1)2-,40/ 8)40+) *0 OF0891, /0

9+0/046)4 )1<(4)/ 6)+-.)/ 04 01 ()*+,
O*+, )+-)/ 0/,1(2-34 5

TRAMO DISTANCIA (Kms) TARIFA (RD $/QQ)
Santo Domingo-Boca Chica 26 1.26
Villa Mella-Boca Chica 38 1.34
Santo Domingo-Villa Altagracia 44 1.40
San Francisco Macoris-Santiago 61 1.52
La Romana-Higuey 67 1.58
Santo Domingo-La Romana 98 1.88
Santo Domingo-San Francisco Macoris 140 2.36
Santo Domingo-Santiago 157 2.60
Santo Domingo-Higuey 168 2.74
Puerto Plata-Samana 222 3.62
Santo Domingo-Samana 246 4.00
Santo Domingo-Restauracion 326 4.24

(0460M 0/,1(2-34 , 5 01" 7" T H

"HS %N &
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

4)1-A)4*, 1)/ 6)+-.)/ -F)*)/E [0 ,=/0+:) (4) +01) 2-34 *02+02-0460 *0
1)/ 6)+-.)/ 9,+ Q-13806+,E 0/6, O/E ) 8);,+ Q-1,806 +)FO +02,++-*, 04 01
- )FOE 1) 6)+-.) 9,+ >(-46)1 0/ 804,+ 4 1) -<(+ ) ) 2,46-4()2-34 /0
8(0/6+) 0/60 0.026,

Tarifas Decreto Ao 1988

0.0600 -

o 0.0500 - -

4

g 0.0400 -

X \‘\

+*

£ 0.0300 \

o Sy

& 0.0200 -

= E_ =

= M

— 0.0100 -
0-0000 T T T T T T 1

0.00 50.00 100.00 150.00 200.00 250.00 300.00 350.00
= TARIFA(RD $/QQ) —— Potencial (TARIFA (RD $/QQ)) Kms Recorridos
-<(+) )+-)/ B, # :
(0460M 0/,1(2-34 +, 5 B, # H12( 1,/ +9-/

4 =)0 04 0/6) +0/,1(2-34 1) 1,2-)2-34 *0 +)4/9 +6-/6)/ *0
(+<,40/E 42 E 08-6-3 (4 2,8(4-2)*, 9)+) 1)/ 6)+-. ) >(0 /0 2,=+)+H4
) 9)+6-+ *01 *0 F(4-, *0 # E /0<D4 01 2()1E 0/6 )=10204 >(0 1,/
2)=0A,60/ 2,=+)+H4 1) 6)+-) ) =)/0 *0  >(-46)10 JE 9)+6-04*, *0 1,/
8(0110/ *0 )46, ,8-4<,E N)-4) ; ,2) ?-2)E *0904 *.04%, *01
*0/6-4, ; 1) *-/6)42-) 04 Q-13806+,/ )1 8-/8,
/6)=1020 6)8=-J4 04 0/6) 2,8(4-2)2-34 >(0 ) 9)+6-+ *0 1) 110<)*) *01
.(+<34 ) /( *0/6-4,E *)4 (4 91)A, *0 2-42, KL ?,+) [ 9)+) 2)+<)+ ,
*0/2)+<)+ 01 .(+<34 )/)*, 0/60 6-089, 2,=+)+H4 S E" 9+
2)%) 2,4) )*-2-,4)1 >(0 90+8)40A2) 04 01 *0/6-4, 9) +) 0/6)/ 1)=,+0/

)8=-J4 0/6)=1020 0/6) 2,8(4-2)2-34M

- 01 :-)F0 6+)/9)/) 1) 1,2)1-*)* -4*-2)%E /0 2,=+ +H S #E"
9,4+ C8)*-2-,4)1

“#$

% &
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

- /0 6-040 >(0 0/90+)+ )1 ,6+, *@) 9)+) 1) *0/2)+< ), 2)+<)E /0
2,=+)+H (4 :-)F0 )*-2-,4)1 K*,/ :-)FO/L
4 2)/, *0 6+)=)F, 9,+ ?,+)E /0 2,=+)+H ?,+)/ 9,+ 6-089,
8@4-8,) S E"9,+7?,+)
1 21-0460 0O/ +0/9,4/)=10 *01 .(+<34 8-046+)/ 0/6J 04 /(
0/6)=102-8-046,
,+ /( 9)+60E 01 -4*-2)6, *0 )8-,40+,/ *0 ,160, *0 )46, ,8-4<,
08-6-3 (4 2,8(4-2)*, 04 .02?) # *0 F(4-, *0 # E 04 1) 201
0/6)=1020 (4 9+02-, =)/0 9)+) 01 6+)4/9,+60 *0 (4 8 06+, 2D=-2, *0
8)60+-)1 0/9,4F)*, *0 S E" *0 *0/90<(0 , )++)4> (0O8H/ S
E" 9,+)2)++0, 9,+ Q-13806+, /6)/ 6)+-.)/ 604 *+H4 (4 -42+08046,
*0 104 2)8-4,/:02-4)10/ 2,4 904*-0460/ 804,+0/ )L IE*O0 "I
9)+) 2)8-4,/ 04 8)1)/ 2,4*-2-,40/ , 904*-0460/ *0 ? )6) (4 1;
*0 "l 9)+) 2)8-4,/ 2,4 904*-0460/ .(0+60/ *0 ?)/6) 4"
,+ ,6+, 1)*,E *0904*-04*, *01 8)60+-)1 9,*+H -42+0 8046)+/0 6)8=-J4
1) 6)+-) )+) 2)+<)/ 804,+0/ ) "™ C<78 /0 2,=+ )+H 01 9+02-,
=)/OE 9)+) 2)+<)/ 046+0 " ; #"™ C<78 /0 -42+08 046)+H 04 (4
IE 6 9)+) 2)+<)/ *0 "™ ; " C<78 /0 -42+0804 6)+H 01 9+02-,
04 (4 1
16,/ 9+02-,/ 6-0404 2,8, =)/0 (4 2,/6, *0 <)/,-1 * 0 S E"7<)134

- (4)6)/)*02)8=-,*0 S E"7 S

;o * 45 *0 1) 02+06)+-) *0 /6)*, *0 4*(/6+-) ;
,80+2-, *0 .02?) *0 F(4-, *0 # E 80*-)460 1) 201 /0 .-F) 1)
6)+-.) *0 9+02-/ 9)+) 01 6+)4/9,+60 -460+4, *0 1,/ *0+-:)*,/ *01
906+310,E 9,+ A,4)/E *0)2(0+*, )1 /-<(-0460 ()*+,

O*+, )+ 0/,1(2-34 , #
ZONA DISTANCIA (hasta Kms) | TARIFA (RD $/galon)
Zona 1l 10 0.025593
Zona 2 32 0.038391
Zona 3 75 0.076782
Zona 4 131 0.127969
Zona 5 204 0.166359
Zona 6 237 0.204750
Zona 7 237 0.255938
(0460M 0/,1(2-34 , *01 7" 7#

"HS %N &
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

16) 6)+-.) /(9,40 >(0 /( )91-2)2-34 /0+H 0/6+(26(+ )*) 8)4604-04*,

-4)160+)*) 1) 9)+60 2,++0/9,4*-0460 ) 1)/ 2,89)B@)/ *.[6+-=(-*+)/ ; 01
=)1)420 /0+H /(=/-*-)*, 9,+ 01 /B)*, ) 6+):J/ *0 1 ) 2,89)B@)/
*[6+-=(-*+) *01 906+310,E >(-040/ 9)<)+H4 01 /(= H) 1)

6+)4/9,+6-/6)/

*).=7<4 *0 1) +0/-*042-) *0 1) 09D=1-2) *0 .02?) "
*0 .0=+0+, *0 # E 80*)460 1) 2()1 /0 +0=)F) 1) 6 )+-.) *0 9+02-,/ 9,+
>(-46)10/ 9)+) 01 6+)4/9,+60 *0 2)+<) ) 4-:01 4)2-, 4)1E 0/6)=102-*) 04 01
02+06, # /6) *-/18-4(2-34E 046+0 (4 ; 1) 9+,G-8)*)80460
*0904*-04*, *01 :-)FOE /0 +0)1-A) 2,8, 2,4/02(042-) *0 1) +0=)F) )1
9+02-, *01 <)134 *0 <)/,-1E 2,4 01 -4 *0 6+)/9)/)+ 0/6) +0=)F) ) 1,/
(0+-/ *01 6+)4/9,+60 *0 2)+<)E ) .-4 *0 >0 1,/ 2,16,/ *0

2,80+2-)1-A)2-34 *0 1,/ }+6@2(1,/ *0 9+-80+) 4020/- *)* 10 +0*(A2)4 04
9+,9,+2-34 )1 0.026, *0 1) 8-/8)

0<D4 0/60 *02+06, 1) -+022-34 040+)1 *0 ,46+,1 0 +02-,/ >(0%)
042)+<)*) *0 1) OF02(2-34 *01 *02+06,E 9,+ 2,4/-*0+ )+ 1,/ 10+:-2-,/ *0
6+)4/9,+60 *0 2)+<) *0 9+-80+) 4020/-*)* *0 )2(0+*, 2,401 +6@2(1,

*01) 0;, *0.02?) *0)=+-1*0 #

8)40+) *0 OF0891, /0 8(0/6+)4 )1<(4)/ *0 1)/ 6)+- ) 0401 ()*+,
- /(+01)2-34 9+02-,5*-/6)42-) 04 1) -<(+)

O*+, )+-)/ 02+06, , "5

TRAMO DISTANCIA (Kms) TARIFA (RD $/QQ)
Santo Domingo-Boca Chica 26 0.63
Villa Mella-Boca Chica 38 0.67
Santo Domingo-Villa Altagracia 44 0.70
San Francisco Macoris-Santiago 61 0.76
La Romana-Higuey 67 0.79
Santo Domingo-La Romana 98 0.94
Santo Domingo-San Francisco Macoris 140 1.18
Santo Domingo-Santiago 157 1.30
Santo Domingo-Higuey 168 1.37
Puerto Plata-Samana 222 1.81
Santo Domingo-Samana 246 2.00
Santo Domingo-Restauracion 326 2.12

(0460M 02+06, , "5

“#$

% &
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

Tarifas Decreto Ao 1986

0.0300 -
o 0.0250 - -
Q
g 0.0200 -
X
&“H i
A 0.0150
o Sy
& 0.0100 -
= E_ =
= M
= 0.0050 -
O-OOOO T T T T T T 1
0.00 50.00 100.00 150.00 200.00 250.00 300.00 350.00
= TARIFA(RD $/QQ) —— Potencial (TARIFA (RD $/QQ)) Kms Recorridos
<(+) )+ B #
(0460M 02+06, +, "5 B, # +0/-*042-)* 01) 09D=1-2) H12(1,/
+,9-/
* 4544 *0 1) +0/-*042-) *0 1) 09D=1-2) *0 .02?) *O
.0=+0+, *0 # E 80%)460 1) 2()1 /0 .-F) 1) 6)+-.) *0 9+02-,/ 9,+
>(-46)10/ 9)+) 01 6+)4/9,+60 *0 2)+<) ) 4-:01 4)2-, 4)1 *0 )<+0<)*/E
8)60+-)10/ *0 2,4/6+(22-34 ; ?,+8-<34 )/.H16-2,
/60 *02+06, 8,*-.-2) 01 +6@2(1, *01 02+06, , # *01 *O
040+, *0 # E 0/6)=102-04*, >(0 /0 2=+)+H S E " 01 806+,
2D=-2,)1*0/90<(0; S"E" 01 806+, 2D=-2,9,+Q -13806+, )*-2-,4)1
9)+) 1,/ )<+0<)*/ ; *08H/ 8)60+-)10/ *0 2,4/6+(22- 34E 0G2096, 9)+)
01 ?2,+8-<34 ).H16-2,E 2(}) 6)+-.) /0+H (4 1/(90 +-+) 1,/ 9+02-/
)460+-,+0/
* 44>< *0 1) +0/-*042-) *0 1) 09D=1-2) *0 .02?) *O
040+, *0 # E 80%)460 1) 201 /0 .-F) 1) 6)+-.) * 0 9+02-/ 9,+
>(-46)10/ 9)+) 01 6+)4/9,+60 *0 2)+<) ) 4-:01 4)2-, 4)1E ) 1,1-2-6(* *0
E 1) /,2)2-34 *0 +)4/9,46-6)/ *0 (+<,4 o 42 ;1)
/,2-)2-34*0 +)4/9,+6)*,+0/ *0 )+<) *01 (0110 * 0 )46, ,8-4<,
0<D4 0/60 *02+06, 1) -+022-34 040+)1 *0 ,46+,1 *0 +02-,/ >(0%)
042)+<)*) *0 1) OF02(2-34 *01 *02+06,E 9,+ 2,4/-*0+ )+ 1,/ 10+:-2-,/ *0

“#$

% &



PN (onsejo
A A Nagional
alala) dea&ﬁgeﬁﬁvidud

CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

6+)4/9,+60 *0 2)+<) *0 9+-80+) 4020/-*)* *0 )2(0+*, 2,401 +6@2(1,
*01) 0; , *0.02?) *0)=+1*0 #

4 0/60 *02+06, /0 +0:-/) 01 /-/608) *O 6)+-.)/ 0/6 )=102-*, 9,+ 01
02406, ,  *0 .02?) *0)<,/6, *0 # 8 )40+) *0
OF0891, /0 8(0/6+)4 )1<(4)/ *0 1)/ 6)+-.)/ 04 01 ( P+ N

+01)2-34 9+02- 5%-/6)42-) 04 1) -<(+)

O*+, )+-)/ 02+06, , # *0 #

TRAMO DISTANCIA (Kms) TARIFA (RD $/QQ)
Santo Domingo-Boca Chica 26 0.66
Villa Mella-Boca Chica 38 0.71
Santo Domingo-Villa Altagracia 44 0.74
San Francisco Macoris-Santiago 61 0.71
La Romana-Higuey 67 0.84
Santo Domingo-La Romana 98 0.99
Santo Domingo-San Francisco Macoris 140 1.26
Santo Domingo-Santiago 157 1.38
Santo Domingo-Higuey 168 1.46
Puerto Plata-Samana 222 1.93
Santo Domingo-Samana 246 2.12
Santo Domingo-Restauracion 326 2.26

(0460M 02+06, , # *0.027) *0040+,*0 #

Tarifas Decreto Aio 1985

0.0300

0.0250 - =
0.0200 - \
0.0150
N
0.0100 O

0.0050 -

Tarifa RD$/Km/QQ

00000 T T T T T T 1
0.00 50.00 100.00 150.00 200.00 250.00 300.00 350.00

m  TARIFA(RD $/QQ) —— Potencial (TARIFA (RD $/QQ)) Kms Recorridos

-<(+) )+-)/ 02+06, , # *0 #
(0460M 02+06, , # *0.02?) *0 040+, *0 #

"HS %N &
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

* ++52 *0 1) +0/-*042-) *0 1) 09D=1-2) *0 .02?) *O0

)<,/6, *0 # E 80*)460 1) 2()1 /0 .-F) 1) 6)+-.) *0 9+02-,/ 9,+
>(-46)10/ 9)+) 01 6+)4/9,+60 *0 2)+<) ) 4-:01 4)2-, MH1) /,1-2-6(* *0

E 1) /,2-)2-34 *0 +)4/9,+6-/6)/ *0 (+<,4 0/ 42 ;1)
/,2-)2-34 *0 +)4/9,+6)*,+0/ *0 )+<)*01 (0110 * 0 )46, ,8-4<,
4 0/60 *02+06, /0 +0:-/) 01 /-/608) *0 6)+-.)/ 0/6 )=102-*, 9,+ 01
02+06, , " *0 .02?) *0 .0=+0+, *0 #" [/ 60 *02+06,
0/6)=1020 9,+ 9+-80+) :0A 01 /-/608) *0 6+0/ K L A, 4)/
)8=-J4 0/6)=1020 >(0 04 01 2)/, *0 .(+<,40/E 1,/ 2 )=0A,60/ 2,=+)+H4
/,=+0 (4) 6)+-.) =)/0 0>(-:)10460) " >>E /- /4 1104,/01 1*01)
6)+-)E/-/,4:)2@,/ 01 "l *0 1) 6)+-.)
)+) 1,/ )<+0<)*,/ ; 8)60+-)10/ *0 2,4/6+(22-34 /(0 16,/ /0 2,=+)+H
S E 9,+ 806+, 2D=-2, 01 *0/90<(0 ; S "E" 9,+ 806+, 2D=-2,
2)*) Q-13806+, )*-2-,4)1 <()180460 1) 2)+<) *0 ? ,+8-<34 )/.H16-2,
604*+H (4 -42+08046, *0 1/,=+0 0/6,/ 9+02-,/
¥) 2)+<) 6+)4/9,+6)*) *0=0+H /0+ *0/2)+<)*) *046+ , *0 1)/
[-<(-0460/  ?,+) ) I( 110<)*) ) /( *0/6-4, )/ 6)+-.)/ 9)+) 01
6+)4/9,+60 *0 2)+<) 04 01 H+0) (+=)4) /0 +0<-+H4 04 =)/0) 1) ,.0+6) ;
*08)4*) T(0*)4 0G046,/ *0 0/6) +0<(1)2-34 01 6+)4 /9,+60 *01 )AD2)+
; /(I *0+-)*,/  8)40+) *0 OF0891, /0 8(0/6+)4 )1 <(4)/ *0 1)/
6)+-.)/ 0401 ()*+, ;/(+01)2-34 9+02-,5*-/6) 42-)04 1) -<(+)

O+, )+-)/ 02406, *O #

TRAMO DISTANCIA (Kms) TARIFA (RD $/QQ)
Santo Domingo-Boca Chica 26 0.59
Villa Mella-Boca Chica 38 0.63
Santo Domingo-Villa Altagracia 44 0.65
San Francisco Macoris-Santiago 61 0.72
La Romana-Higuey 67 0.74
Santo Domingo-La Romana 98 0.88
Santo Domingo-San Francisco Macoris 140 1.11
Santo Domingo-Santiago 157 1.21
Santo Domingo-Higuey 168 1.29
Puerto Plata-Samana 222 1.69
Santo Domingo-Samana 246 1.87
Santo Domingo-Restauracion 326 1.99
(0460M 02+06, , *0.02?) *0)<,/6,*0 #
0<D4 0/60 *02+06, 1) -+022-34 040+)1 *0 ,46+,1 *0 +02-,/ >(0%)
042)+<)*) *0 1) OF02(2-34 *01 *02+06,E 9,+ 2,4/-*0+ )+ 1,/ /0+:-2-,/ *O

"HS %N &
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS

BID 1474/0C-DR

Tarifa RD$/Km/QQ

6+)4/9,+60 *0 2)+<) *0 9+-80+) 4020/-*)* *0 )2(0+*,

2,401 +6@2(1,

*01) 0; , *0.02?) *0)=+1*0 #
Tarifas Decreto Ao 1984
0.0250
]
0.0200 -
0.0150 -
[}
0.0100 .
]
un ] []
0.0050 -
0.0000 : : : : ; ; ‘
0.00 50.00  100.00  150.00 200.00  250.00 300.00  350.00
® TARIFA(RD $/QQ) —— Potencial (TARIFA (RD $/QQ)) Kms Recorridos
-<(+) )+-)/ 02+06, *0 #
(0460M 02+06, , *0.02?) *0)<,/6,*0 #

*)2.= *0 1) +0/-*042-) *0 1) 09D=1-2) *0 .02?) *O0
0=+0+, *0 #"E 80*)460 1) 2()1 /0 .-F) 1) 6)+-.) *0 9+02-/ 9,+
>(-46)10/ 9)+) 01 6+)4/9,+60 *0 2)+<) ) 4-:01 4)2-, 4)1) /,1-2-6(* *0

4 0/60 *02+06, /0 +0:-/) 01 /-/608) *0 6 )+-)/
0/6)=102-*, 9,+ 01 02+06, , *0.02?) *0. 0=+0+, *0 #
8)40+) *0 OF0891, /0 8(0/6+)4 )1<(4)/ *0 1)/ 6)+-.) / 04 01 ()*+,

- /(+01)2-34 9+02-,5%-/6)42-) 04 1)

0*+, )+-)/ 02+06, , "*01 7" T7#"
TRAMO DISTANCIA (Kms) TARIFA (RD $/QQ)
Santo Domingo-Boca Chica 30 0.35
Santo Domingo-Villa Altagracia 42 0.42
Santo Domingo-Ingenio Quisqueya 76 0.49
Santo Domingo-La Romana 131 0.56
Santo Domingo-San Francisco Macoris 145 0.70
Santo Domingo-Santiago 177 0.77
Santo Domingo-Higuey 166 0.70
Santo Domingo-Puerto Plata 235 0.84
Santo Domingo-Restauracion 372 1.40
(0460M 02+06, , "*01 7"7#"

“#$

% &
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

Tarifas Decreto Ao 1980

0.0140 -
o 0.0120 -
Q 0.0100 \a
£ \
X 0.0080
a
x 0:0060 -
.ﬂg 0.0040 | = .
ccs
= 0.0020 -
0.0000 ‘ : : : | ‘ |
0.00 50.00 100.00 150.00 200.00 250.00 300.00 350.00 400.00
m TARIFA(RD $/QQ) —— Potencial (TARIFA (RD $/QQ)) Kms Recorridos
-<(+)  )+-)l 02406, , "*01 7"T7#"
(0460M 02+06, , "*01 7"7#" H12(1,/9 +,9-,/
0*-)460 0/60 *02+06, 1) -+022-34 040+)1 *0 ,46+ 1 *0 +02-,/
>(0%) 042)+<)*) *0 1) OF02(2-34 *01 *02+06,E 9,+ 2, 4/-*0+)+ 1,/
[0+:-2-,/ *0 6+)4/9,+60 *0 2)+<) *0 9+-80+) 4020/-* )* *0 )2(0+*, 2,4

01 +6@2(1, *01)

; *4
*0 .02?)

A4)[E *0)2(0+*, )1

0;, *0.02?) *0)=+-1

*0 #

*0 1) 02+06)+-) *0 /B)*, *0 4*(/6+-) ; ,80+2-,

*0 F(4-, *0 ##E 80%)460 1) 2()1 /0 .
9+02-,/ 9)+) 01 6+)4/9,460 -460+4, *0 1,/ *0+-1)* /

[-<(-0460 ()*+,

-F) 1) 6)+-.) *0
*01 906+310,E 9,+

O0*+, )+ 0/,1(2-34 , *0 ##
ZONA DISTANCIA (hasta Kms) | TARIFA (RD $/galon)
Zona 1l 10 0.009750
Zona 2 32 0.014525
Zona 3 75 0.029250
Zona 4 131 0.048750
Zona 5 204 0.063375
Zona 6 237 0.078000
Zona 7 237 0.097500
(0460M 0/,1(2-34 , *0 ##

"HS %N &
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

# * ++=> *0 1) +0/-*042-) *0 1) 09D=1-2) *0 .02?) " *0
F(1-, *0 # E 80*)460 01 2()1 /0 0/6)=1020 >(0 1) >(0%)
)2(16)*) 9)+) .-F)+ 1)/ 6)+-.)/ *01 6+)4/9,+60 -46 0+4, *0 1,/ 9+,*(26,/
*0+-:)*/ *01 906+310, /6) .)2(16)* /0 OFO02(6)+H 80*-)460
0/,1(2-,40/ >(0 *0=0+H4 /0+ 9(=1-2)*)/ 04 (4 90+-3* -2,*0 2-+2(1)2-34
4)2-,4)1

" ; ? *0 .02?) *0 F@4-, *0 #
)9+,=)*) 04 /)8=10) G6+),+*-4)+-) *0 +)4/9,+6)*, +0/E +0)1-A)*) 01

*0 F(4-,*0 # E 9)+) 046+)+ 04 :-<042-) 01 * OF(1-,*0 # 4

0/6) +0/,1(2-34 /0 .-F)4 1)/ 6)+-.)/ *0 .1060/ 9)+) 6+)4/9,+6)2-34 *0
9+,*(26,/ *0 906+310, 04 2)8-,40/ 6)4>(0/E 2,=+)4*, 9)+) 1) A4)
9)+6-04*, *0 (46) ,++02-11) 04 )46, ,8-4<,E (4) 6)+-.) *0 S
"E" 9,+ <)134 0 0/6)=10204 ,6+)/ 6)+-.)/ 9)+6- 04*, *0 1) 0.-40+@)
,8-4-2)4) *0 06+310, 04 N)-4)E *0904*-04*, *0 1) A4) 401
(O*+, /0 8(0/6+) (4 OF0891, *0 1)/ 6)+-.)/ )9+ =)/

O+, )+-) 0/,1(2-34"7"7

ZONA DISTANCIA (hasta Kms) | TARIFA (RD $/galdn)
Zona 1 10 0.010000
Zona 2 32 0.011250
Zona 3 75 0.022500
Zona 4 131 0.037500
Zona 5 204 0.048750
Zona 6 237 0.060000
Zona 7 237 0.075000

(0460M 0/,1(2-34" 7" 7 H12(1,/9+,9-/

* 44, *0 1) +0/-*042-) *0 1) 09D=1-2) *0 .02?) *O
.0=+0+, *0 # E 80*-)460 1) 201 /0 .-F) 9,+ 9+80 +) :0A 04 1)
09D=1-2) ,8-4-2)4) 1) 6)+.) *0 9+02-/ 9,+ >(-46) 10/ 9)+) 01
6+)4/9,+60 *0 2)+<) ) 4-:01 4)2-,4)1) /,1-2-6(* *0 0<D4
0/60 *02+06, 1) -+022-34 040+)1 *0 ,46+1 *0 +0 2-1 >(0%)
042)+<)*) *0 1) OF02(2-34 *01 *02+06,E 9,+ 2,4/-*0+ )+ 1,/ 10+:-2-/ *0
6+)4/9,+60 *0 2)+<) *0 9+-80+) 4020/-*)* *0 )2(0+*, 2,401 +6@2(1,
*01) 0;, *0.02?) *0)=+-1*0 # 4 01 (*+, #;

/0 8(0/6+) (4 OF0891, *0 )1<(4)/ *0 1)/ 6)+-.) )9+,=)%)/

"HS %N &



PN (onsejo
A A Nagional
alala) dea&(mgeﬁﬁvidud

CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

O*+, # )+-)/ 02+06, *O #

TRAMO DISTANCIA (Kms) TARIFA (RD $/QQ)
Santo Domingo-Boca Chica 30 0.25
Santo Domingo-Villa Altagracia 42 0.30
Santo Domingo-Ingenio Quisqueya 76 0.35
Santo Domingo-La Romana 131 0.40
Santo Domingo-San Francisco Macoris 143 0.50
Santo Domingo-Santiago 177 0.55
Santo Domingo-Higuey 166 0.50
Santo Domingo-Puerto Plata 235 0.70
Santo Domingo-Restauracion 372 1.00

(0460M 02+06, *0 #

Tarifas Decreto Ao 1974

0.0090 -
0.0080 -

0.0070 \m
0.0060 - \
0.0050

0.0040 -
0.0030 L]
0.0020 -
0.0010

0.0000 \ \ T \ \ \ \ \
0.00 50.00 100.00 150.00 200.00 250.00 300.00 350.00 400.00

Tarifa RD$/Km/QQ

® TARIFA(RD $/QQ) —— Potencial (TARIFA (RD $/QQ)) Kms Recorridos

-<(+) )+-)/ 02+06, *O #
(0460M 02+06, *0 # H12(1,/9+,9-/

"HS %N &
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

). *01  *0 )=+1 *0 # 80*-)460 1) 2()1 /0 *0.-40 04 /(
+6@2(1, 2,8, 0=-040/ ; /0+:-2-,/ *0 9+-80+) 4020 J-#Y*P )>(011,/ >(0
9,+ /( @4*,10 /0)4 -89+0/2-4*-=10/ 9)+) 01 *-)+-, * 0/04:,1:-8-046, *0
1) )26-:-%)* 2(8)4)E 6)10/ 2,8, 1,/ *0 1))4*0+@)E 6-46,+0+@)/
=)+=0+@)/ 4 01 +6@2(1, /0 2+0) 1) -+022-34 0  40+)1 *0 ,46+,1 *O
+02-,/ =)F, 1) *0904*042-) *0 1)  -2?) -+02 2-34 604*+H ) /(
2)+<, 1) )*,92-34 *0 *-/9,/-2-.40/ >(0 .-F)4 01 9+0 2-, 8HG-8, ) >(0
9,*+H4 0+ :04%* [ 1,/ )+6@2(1,/ ; [0+:-2-/ *0 9+ -80+) 4020/-*)*
' /4 *01 *04,-08=+0*0 # 80*-)460 1) 2()1/0 8,* --2)4 1)
+6@2(1,/ ; *0 1) 0; E 04 +01)2-34 ) 1) ,= 1-<)6,+-0%)* *0
0G90*-2-34 *0 .)26(+)E 01 9+-80+,E ; /,=+0 1)/ 904) / 9,+ :-,1)2-,40/ )

1)/ *-19,/-2-,40/ *0 1) O;E 01 /0<(4*,

4=4  *01 # *0 .0=+0+, *0 # E 80*-)460 1) 2()1 /0 /(9+ -80 1)
E */6+-=(;04*, 01 O/6)*, O+ :@) )*8-4-/6+)6-: ) Il .(42-,40/
046+0 1,/ *-/6-46,/ *09)+6)8046,/ *0 1) *8-4-/6+)2 -34 D=1-2)
+>=  *01 "*0 F(4-, *0 # 80%)460 1) 2()1 /O *0+,<) 1) 0;
"E 2+0) 01 -4-/60+-, *0 4*(/6+-) ; ,80+2-, : O 16)=1020 /( O;
+<H4-2)
1 -4-/60+-, O/6H 042)+<)*, *0 1) .-F)2-34 ; )91-2 )2-34 *0 1)/ 9,1@6-2)/
-4%(/6+-)1E 2,80+2-)1E *0 8-40+@) ; 040+<@) *01 ,=  -0+4, )2-4)1
46+0 /(/ .(42-,40/ *0 2,80+2-, -460+4, 0/6HAM
-26)+ ; :-<-1)+ 01 2(891-8-046, *0 4,+8)/ >(0 <)+) 46-204 1)
1-=+0 2,8906042-) ; 1,/ 4-:010/ *0 9+02-,
A6+,1)+ 1,/ 2,16,/ 0 9+ %(22-34 *0 =-040/ ; /0+: -2

46+,1)+ 1,/ /-/608)/ *0 2,80+2-)1-A)2-34 *0 =-040 /

/0

% &
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS

BID 1474/0C-DR

2** (1" : ($6%

4 0/6) /022-34 /0 9+0/046) (4 )4H1-/-/ *0 1) 0:,1(
6)+-.)/ 2,=+)*)/ 04 1) 09D=1-2) ,8-4-2)4)) 9)+6-+
2()1 /0 6-040 2,4,2-8-046, 2-0+6, *0 1)/ 6)+-.)/E 1

01 9+-80+ *02+06, <(=0+4)8046)1
6,8)+,4 1,/ :)1,+0/ *0 1)/ 6)+-.)/ 9)+) 1,/ 8-/18,/
.(0+,40:,1(2-,4)4*,) 1, 1)+<,*0 1,/ )B,/E 2,4 =)
<(=0+4)8046)10/ )+) 1) *)6) *0 )B,/ +02-0460/ 1)
1,/ +0/(16)*,/ ,=604-*/*0 1)/ 046+0:-/6)/) 1,/ 6

)+) *060+8-4)+ 01 2,89,+6)8-046, *0 1)/ 6)+-.)/ *0
1)+<, *01 6-089,E /0 2)12(13 1)/ :)+-)2-,40/ -460+)
)460+-,+L 04 9,+2046)F0 *0 1)/ 6)+-.)/ *0 2)+<) 2,=
>(-46)1 9+ Q-13806+,
9+,:04-0460 *0 1)/ 6)+-.)/ +0.10F)*)/ 04 1,/ 02+06
B/ #E #E #E # KO0+ 02+06,/ 022-34

*0 1)/ 6)+-) 2,=+)*) 9)+) *2-08=+0 *0 "™ *0
)8-,40+,/ *0 )46, ,8-4<,E )46-)<, : (0+6, 1)6

1)/ 046+0:-/6)/ +0)1-A)*)/ 04 40+,*0 ™

4 01 (*+, " /0 9+0/046)4 1,/ :)1,+0/ *0 1)/ :
-460+)4()10/ *0 1)/ 6)+-.)/ *0 6+)4/9,+60 *0 2)+<)E
" 2.80)+)6-)80460 2,4 1) :)+-)2-34 -460+)4()1 *
-460+)4()1 *0 1) 6)/) *0 2)8=-,

O*+, " ,89)+)2-34 )+-)2-,40/ 460+)4()10/ ,

/6) 0/6-8)2-34 /0 +0)1-A3

2-34 *01 9+02-, *0 1)/
*0 # E 9+-80+)B, *01

)/ 2()10/ 0/6H4 +0.10F)*)/ 04
9)+6-+ *0 0/6,/

)1,+0/ -4-2-)10/E /0
6-9,/ *0 :-)FO/ /0<D4
/0 04 1,/ 8-/8,] *02+06,/
-4.,+8)2-34 /0 =)/3 04
+)419,+6-16)/

1 6+)4/9,+60 *0 2)+<) ) 1,
4()10/ K2,4 +0/9026, )1 )B,
+)¥)/ 04 90/,/ K SL 9,+
2,4 -4.,+8)2-34
J/; 0/,1(2-,40/ *0 1,/
L : 04 (4 9+,80%,
| -4*-2)6,/ *O
)E %)6,/ ,=604-* / *0

)+-)2-,40/ *0 9+02-,
046+0 1,/ )B,/ # )
01 ;1) :)+-)2-34

+2046()10/

1984-1985

1985-1986 | 1986-1988 | 1988-2007

Variacion Interanual (%) IPC 30.85%

4.40% 38.25% 14.35%

Variacion Interanual (%) Tasa de Cambio (US $) 210.08%

-7.18% 41.67% 9.73%

Variacion Interanual (%) Tarifas Transporte de

()
Carga 12.77%

-5.43% 41.81% 13.68%

(0460M 1)=,+)2-34 +9-)E /6)*@/6-2)/ 9(=1-2)*)/
09D=1-2) ,8-4-2)4)E 02+06,/; 0/,1(2-,40/*0 )
B/#E#E#E # )+ :-<0460/ K*-2-

-4*-2)6,/ *0 )8-,40+,/ *0 )46, ,8-4<,E (0+6,

8, /0 *0/9+04*0 *01 ()*+, "E *(+)460 01 9+-8

# E 01 @4*-20 *0 9+02-/ /(.+-3 (4 -42+08046,
)(6,4+-A)*, 04 1)/ 6)+-.)/ *01 6+)4/9,+60 *0 2)+<) K
<()180460 *(+)460 0/0 90+@,* E 1) 6)/) *0 2)8=-, 0

9,4+ 01 )42, 046+)1*0 1)
+-)/ *01 +)4/9,+60 *0 )+6)
08=+0 "™ L 2,=+)*)/ 9,+ 1,/
1)6) ; )46-)<,

0+)B,E *01)B, # )
| 8);,+ )1 -42+080486,
"E | :0+/(/ E IL
G90+-80463 (4 )1A) *0

"HS %N &

I
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

"E"l 4 01 /-<(-0460 90+@,*, *01 )B, # ) # E 1)/ 6)+-.)/ *01
6+)4/9,460 *0 2)+<) .(0+4 *-/8-4(-*) 04 (4 E I 04 9+,80*, 2,8,
2,4/102(042-) *0 (4) *-/8-4(2-34 *01 9+02-, *0 1,/ 2 8=(/6-=10/ +0)1-A)*,
*(+)460 # K:0+ 02+06,/ 022-34 LE 8-046+)/ 0 1 @4*20 *0 9+02-,/
<040+)1 6(;, (4 -42+08046, *01 E"l (+)460 0/0 9 0+@,*, 1) 6)/) *0
2)8=-, 6)8=-J4 0G90+-80463 (4 *0/204/, *01 E |

4 # .(0)(6,+-A)*, (4 -42+08046, *0 6)+-.)/ -89 +6)460 2,4 +0/9026, )
1)/ 6)+-)/ *0 # E 1, 2()1 90+8-6-3 >(0 *(+)460 0 190+@*, # ) # E 1)
)+-)2-34 *0 1)/ 6)+-.)/ *01 6+)4/9,+60 *0 2)+<) 0G 90+-8046)+) (4) :)+-)2-34

[-8-1)+ ) 1) ,2(++-*) 04 01 @4*-20 *0 9+02-,/ <040+ )1 0 -<()180460 04 1) 6)/)
*0 2)8=-, *0 1) 8,40%)

)/ 2)+-)2-,40/ -460+)4()10/ /0 8(0/6+)4 04 1) 1@40 ) 2,1+ :0+*0 *0 1) -<(+)

4 1) 8-18) .-<(+) /0 9+0/046) 1)/ :)+-)2-,40 | -460+)4()10/ /,=+0 01
8-/8, 90+@,*, *0 1) :)+-)2-34 *0 9+02-,/ )1 2,4/(8- *+K L;*0 1) 6)/)*0
2)8=-, 2,4 +0/9026, )1 *31)+ 0/6)*,(4-04/0 K S7 SLE 2,4 -4.,+8)2-34
9+,:04-0460 *0 1)/ 0/6)*@/6-2)/ 9(=1-2)*)/ 9,+ 01 )42, 046+)1 *0 1)

09D=1-2) ,8-4-2)4)

225.00% - L o
Comparacion Variaciones

200.00% - Interanuales Porcentuales
175.00% -
150.00% -
125.00% -
100.00% -

75.00% -|

50.00% -

Variacién Porcentual Anual (%0

25.00% -

0.00% —

V
1984-1985 1985-1986 1986-1988 1988-2007

-25.00% -

—e— Variacion Interanual (%) IPC
—&— Variacion Interanual (%) Tasa de Cambio (US $) Lapso de Aflos Comparados
—&— Variacion Interanual (%) Tarifas Transporte de Carga

<(+)  ,89)+)2-34 )+-)2-,40/ 460+)4()10/ ,+ 2046()10/
(0460M 1)=,+)2-34 +9-)E /6)*@/6-2)/ 9(=1-2)*)/ 9,+ 01 ) 42, 046+)1*0 1) 09D=1-2)
8-4-2)4)E 02+06,/ ; 0/,1(2-,40/ *0 )+-.)/ *O1 +)4/9,+6 0*0 )+6) B,/ # E # E
#E # )+-) <0460/ K*-2-08=+0 ™ L 2,=+)*)/ 9, +1,/ -4%-2)6,/ *0 )8-,40+,/ *0

)46, ,8-4<,E (0+6, 1)6) ; )46-)<,

/)
S W&
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

9)+6-+ *0 # E /0 /(9+-80 01 2,46+,1 *0 9+02-,/ 9)+) 1)/ 6)+-.)/ *0
6+)4/9,+60 *0 2)+<)E .-F)4*, 2)*) -4*-2)6, (4) 6)+ -) 9)+6-2(1)+E 2,4)9,;,
*0 E 04 40<,2-)2-34 *-+026) 2,4 /(/ 21-046 0/ ,8)4*, 2,8, =)I0
1)/ 6)+-.)/ *01 *02+06, *0 # K:0+ ()*+, ) +-) 0/,1(2-34 5 L24
+0/9026, ) 1)/ 6)+-.)/ )26()10/ K*-2-08=+0 "L 2, =+)*)/ 9,+ 1,/ -4*-2)6,/

*0 )8-,40+,/; (+<,40+,/*0 )46, ,8-4<,E )46-) <,; (0+6, 1)6)E /0
-4.-0+0E >(0 01 -42+08046, 9,+2046()1 -460+)4()1 04 6+0 #
2,89)+)6-:)80460E ?) /-*, /-8-1)+ )1 -42+08046, *01 E /-04*, E 101
-42+08046, *0 1)/ 6)+-.)/ ; E | 01 -42+08046, *0 1,/ 9+02-,/ *0 1)
02,4,8@) 04 <040+)1E 8-046+)/ 1) 6)/) *0 2)8=-, 0G9 0+-80463 2+02-8-046,/
*01 #E 1)4()180460

4)1-A)4*, 0/6,E 9(*-0+) 904/)+/0 >(0 1)/ 6)+-.)/ / 0 +02(90+)+,4 9)+)
)12)4A)+ :)1,+0/ +)A,4)=10/ -4 08=)+<,E ?); >(0 4,6)+ >(0 0/6,/ :)1,+0/

*0 :)+-)2-34 2,++0/9,4*04 ) 1)/ :)+-)2-,40/ -460+)4 (O10/E *0 (4 )B, 2,4
+0/9026, )1 )460+-,+

0 ,=/0+:) >(OE /- /0 6,8) 2,8, 9(46, *0 9)+6-*) 01 )B, # E 1)/ 6)+-.)/
2,8-04A)4 ) 9+0/046)+ (4 +0A)<, 2,4 +0/9026, ) 1,/ 9+02-,/ <040+)10/ *0 1)
02,4,8@)E +0A)<, >(0 /0 )2(8(1) )B, 6+)/ )B,E ) 90/ )+ *0 >(0 ) 9)+6-+ *0
# 9)+02-0+) >(0 1)/ :)+-)2-,40/ -460+)4()10/ *O 1)/ 6)+-.)/ )2,89)B)4 1)/
)+-)2-,40/ *0 1,/ 9+02-,/ <040+)10/E 1)/ *-/6,+I-, 40/ -4-2-)10/ *(+)460 1,/
)B,/ *01 2,46+,1 *0 9+02-,/ 9,+ 9)+60 *01 ,=-0+4,E 9+,:,2)4 (4 +0A)<,
/,/604-*) 1, 1)+<,*0 1,/ )B,/

4 1) /-<(-0460 -<(+) K9H<-4) /-<(-0460L /0 8( 0/6+) 01 2+02-8-046, *01

; *0 1)/ 6)+-.)/ *01 6+)4/9,+60 *0 2)+<)E *0/*0 (4) =)0 )1,+ "E .-F)*)
9)+) 040+, *0 # /6, 0/E /0 .-F3 2,4 )1+ ™ E 01 2,/6, *0 1) 2)4)/6)
=H/-2) *0 =-040/ K:)1,+*0 L ;01 2,/6,*0 1) 6) +-.) *01 6+)4/9,+60 *0 2)+<)

8=,/:)1,+0/ /0 -42+08046)+,4 2,8, /0 0G91-2)M

5,4 +0/9026, )1 M 2,4 =)/0 04 1) )+-)2-34 0G9 0+-8046)*) 9,+ 01
804/()180460E /0<D4 1)/ 2-.+)/ 9(=1-2)*)/ 9,+ 01 ) 42, 046+)1 *0 1)
09D=1-2) ,8-4-2)4)

5,4 +0/9026, ) 1)/ 6)+-.)/ *01 6+)4/9,+60 *0 2)+<) M 2,4 =)/0 04 1)/ 6)+-.)/
*02+06)%)/ K:0+ 022-34 L 04 1,/)B/ #E # E # ; #E 1)
)+-)2-34 *01 @4*-20 *0 9+02-,/ *01 /026,+ 6+)4/9,+ 60 )B,/ ##'5™E ; 1)/
B)+-.)/ :-<0460/ 2,=+)*)/ )26()180460 9,+ 1,/ -4*- 2)6,/ *0 )46, ,8-4<,E

(0+6, 1)6); )46-)<,

/*

"HS %N &
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

(4>(0 /0 ,=/0+:) (4 )9)+0460 /0<(-8-046, *0 1) :)+ -)2-34 *0 1) 6)+-.) ) 1)
+-)2-34 *0 9+02-, <040+)10/ K L 04 1,/ D16-8,/ )B,/E 01 +0A)<, -4-2-)1
8,6-)*, )1 2,46+,1 *0 9+02-/ :@) *02+06,/ ; +0/,1 (2-,40/ 4, ?) 90+8-6-*,
(4) +02(90+)2-34 +)A,4)=10 *0 1)/ 6)+-.)/ 0 0/60 )4H1-/-/ /0 -4.-0+0 >(0 1,/
2,46+,10/ *0 9+02-, 9+,:,2)4 8):,+0/ *-/6,+/-,40/ > (0 =040.-2-/ ) 1,/
)26,+0/ 02,438-2,/

5000 -

w750 | Evolucion del IPC y Tarifas

4500 |

4250 |
Eztooo E
9 3750
3 3500 |
§3250 g
%3000 i
'§ 2500 -

Q. 2250

de
N
o
o
o

g 750 4
% 1500 4
E 250
5 1000 4
g 750
500 -|
250 4
o1984 1985 1986 1087 183 1989 190 1991 V92 193 1994 1995 1996 1997 198 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
——IPC —— Transporte Afio
<(+)  1,1(2-34*0 1)/ )+-.)/ *01 +)4/9,+60 *0 )+<) ; 01
(0460M $4*-20/ *0 +02-, *01 )42, 046+)1 *0 1) 09D=1-2) ,8-4-2)4) 02+06,/ ;
+0/,1(2-,40/ *0 .-F)2-34 *0 6)+-.)/ 46+0:-/6)/) -4*-2)6,/ ; ,90+)* +0/ *01
6+)4/9,4+60 H12(1,/9+,9-/
-4)180460 /0 ?-A, (4 YAH1-/-/ [-8-1)+ *0 :)+-)2-,4 0/ *0 9+02-, 2,4 +0/9026, )
1,/ 9+02-,/ *01 2,8=(/6-=10 (6-1-A)*, 04 01 6+)4/9, +60 *0 2)+<) K*-0/01LE /-4
08=)+<, ?(=, >(0 +02,4:0+6-+ 01 )B, =)/0 )1 )B, ## 9,+ 2()46, 1)
-4.,+8)2-34 [(8-4-/6+)*) 9,+ 1) -+022-34 *0 N-*+2 y+=(+,/ *0 1)

2,++0/9,4*0 /31, )1 90+@,*, ##5™

4 1) -<(+) # /0 8(0/6+) 01 +0/(16)*, *01 )4H1-/ -/ 2,89)+)6-:, 046+0 1)/
6)+-.)/ *01 6+)4/9,+60 *0 2)+<)E 01 ; 1,/ 9+02- J*01 *-0/01 :)1()4*, 01
90+-,*, 2,89106, *0 )B,/E 01 -42+08046, 04 0/0 1 )9/, *0 6-089, 046+0 1,/
6+0/ /026,+0/ ?) /-*, 01 >(0 /0 8(0/6+) 04 01 ()*+ , E E"9)4+)01
@4*-20 <040+)1 *0 9+02-,/E ##E #| 9)+) 01 *-0/01 ; E "l 9)+) 1)/ 6)+-.)/

*0 6+)4/9,+60 *0 2)+<) 04 1,/ )B,/ 0=0 6040+/ 0 04 2(046) >(0 01 *-0/01

1+

"HS %N &
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

).026) 04 (4) *060+8-4)*) 9+,9,+2-34 1) 0/6+(26(+) *0 2,/6, *01 6+)4/9,+60E
01 +0/6, :04*+@) ).026)*, 9,+ 01 @4*-20 <040+)1 *0 9+02-,/ 4 0/60 8-/8,
2()*+, /0 9+0/046)4 1,/ 9,+2046)F0/ *0 9)+6-2-9)2-3 4 >0 <040+)+@)4 01
8-/8, -42+08046, *0 1)/ 6)+-.)/E +0/(16)4*, 04 (4 | *0 *-0/01; 101

+0/6,E 04 6J+8-4,/ <040+)10/ /6, /-<4-.-2) >(0 1 )/ 6)+-.)/ *01 6+)4/9,+60 *0
2)+<))1 *0F)+/0 )1 1-=+0 F(0<, *0 1) ,.0+6) ; 1) * 08)4*)E 0/6, 0/ )1 80+2)*E
)*,96)4 +)A,4)=1080460 1)/ :)+-)2-,40/ >(0 /0 9+,*( 204 04 /( 0/6+(26(+) *0
2,/6,

. Evolucion del IPC, Precios Diesel y Tarifas de Tran  sporte
800 +
700 4
600
500 +
400 4

300 4

200 +

Valor Incremental del Precio (Base 100 en
1996)

100 4 ‘w’

O T T T T T T T T T T T T T T I T T T T

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

——|PC ——Transporte —— Diesel Afo
<(+) # :,1(2-34*01)/ )+-.)/*0 +)4/9,+60 2,89)+)%)/ 2,401 ;
1,/ 9+02-,/ *01 -0/01
(0460M -+022-34 *0 N-*+,2)+=(+,/ $4*-20/ *0 +02-, *01 )42, 046+)1*0 1)
09D=1-2) ,8-4-2)4) 46+0:-/6)/) -4*-2)6,/; ,9 0+)*,+0/ *01 6+)4/9,+60 H12(1,/
9+,9-,/
O*+,  :,1(2-34*0 1)/ )+-.)/*0 +)4/9,+60 2,89)+)%)/2,401 ;
1,/ 9+02-,/*01 -0/01
IPC
Enero 1996 100.00 100.00 100.00
Diciembre 2007 362.40 799.29 522.20
Incremento 362.40% 799.29% 522.20%

[ Participacion | 63.45% | 36.55% | 522.09 |
(0460M -+022-34 *0 N-*+,2)+=(+,/ $4*-20/ *0 +02-, *01 )42, 046+)1*0 1)
09D=1-2) ,8-4-2)4) 46+0:-/6)/) -4*-2)6,/ ; 9 0+)*,+0/ *01 6+)4/9,+60 H12(1,/
9+,9-,/

"HS %N &
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS

BID 1474/0C-DR

4* $ 6% 1-((

(+)460 01 80/ *O 40+, *0 ™
6+)4/9,+6-/6)/ 9)+) 2,4,20+ /( 0/6+(26(+) *0O 6)+-.)
9+0/046) 1) 91)4-11) (6-1-A)*) 9)+) 011, 04 1) 2()1
6)+-.)/ 2,=+)%)/ *-2-,4)180460 04 :-/-6)/ +0)1-A)
-4*-2)6,/ 1,2)10/ /0 10:)463 -4.,+8)2-34 *0 1)/ 6)
2,=+)4 ) 9)+6-+ *01 80/ *0 -2-08=+0 *0 " ; :-<0
+0)1-A)2-34 *0 1)/ 046+0:-/6)/

0 +0)1-A)+4 046+0

-16)) ) 1/
| 401 40G, " /0

/0 10:)463 -4.,+8)2-34 *0 1)/

9 ) 1/ *0+./
+-)/ >(0 )26()180460
460/ 9)+) 1) .027) *0

401 ()*+, /0 8(0/6+) (4 OF0891, *0 )1<(4)/ *0 1)/ 6)+-.)/ 2,=+)%)/
9,+ -4*-2)6,
0*+, )+-.)/:-<0460/ -2-08=+0 " 5 40+,
TARIFAS COBRADAS Sindicato de Sindicato de Sindicato de
DICIEMBRE 2007 Santiago Puerto Plata Santo Domingo
DISTANCIA TARIFA (RD
TRAMO (Kms) TARIFA (RD $/QQ) $/00) TARIFA (RD $/QQ)
Haina (muelle)-San Cristébal 11 15.80
Puerto Plata-Luperon 38 8.26 19.49
Haina (muelle)-Bani 48 19.59
San Francisco Macoris-Santiago 61 16.00
Santiago-Puerto Plata 77 18.71 19.49
Haina (muelle)-Azua 97 28.58
Puerto Plata-Villa Tapia 129 20.05 25.06
Santo Domingo-Santiago 157 24.00
Puerto Plata-Maimon 170 26.74 30.63
Haina (muelle)-Neyba 205 46.84
Haina (muelle)-Paraiso 208 43.20
Puerto Plata-Samana 222
Haina (muelle)-Enriquillo 222 38.32
Santo Domingo-Puerto Plata 241 29.38 36.73
Haina (muelle)-La Descubierta 240 48.73
Haina (muelle)-Banica 255 65.43

(0460M 46+0:-/6)/ -4*-2)6,/ ,2)10/E 40+, ™

4 1) -<(+) /0 8(0/6+) 1) +01)2-34 C8/5)+-.)
)46, ,8-4<,E (0+6, 1)6) ; )46-)<, 01)=+)*) )
8,/6+)%)/ 04 01 ()*+, )460+-+ 4 0/6) .-<(+

2,8, 1) 6)+-) 2,=+)*)/ 9,+ 01 -4*-2)6, *0 )46,
010:)*)/ >(0 1)/ 2,=+)*)/ 9,+ 01 -4*-2)6, *0 (0+6
>(0 1)/ 2,=+)*)/ 9,+ 01 -4*-2)6, *0 )46-)<,

Y) -4*-2)6, -F) /(I 9+9-) 6)+-) 04 =)0 ) /
40<,2-)2-,40/ 2,4 [(/ 9+,9-,/ 21-0460/ 0 ,=/0+)

© 8);,+ 4D80+, *0 ).-1-)*/E 01 -4*-2)6, 0/6H 04 2
80F,+0/ 2,4*-2-,40/ 9)+) /(/ 8-08=+/ 4 6J+8-4,/
*.0+042-) 046+0 1)/ 6)+-)/ *0 2)*) -4*-2)6, 0/ *

|

9)+) 1,/ -4*-2)6,/ *0
9)+6-+ *0 1)/ 6)+-.)/
) 10 ,=/0+:) 21)+)80460
8-4<, 1,4 8H/
, 1)6) ; JI6)/ ) I( :0AE

(/' 9)+HB06+,/ ;

>(0)1 6040+ 8);,+ 9,*0+
)9)2-*)* *0 40<,2-)+
<040+)10/E 1)

0 )9+,G-8)*)80460 (4

"HS %N &
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

Tarifas Ano 2008

1.6000
1.4000 {2
o 1.2000 \
S oo\
£ 1.0000 \
A\
+#
A 0.8000
o
o 0.6000
.% \\
— 0.4000 N\
A
L]
0.2000 | . 2 —
0.0000 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
0.00 50.00 100.00 150.00 200.00 250.00 300.00
m Sindicato de Santiago Kms Recorridos

¢ Sindicato de Puerto Plata

A Sindicato de Santo Domingo
——Relacién Tarifa-Kms Sindicato de Santiago
—— Relacion Tarifa-Kms Sindicato de Santo Domingo
—— Relacién Tarifa-Kms Sindicato de Puerto Plata

-<(+)  01)2-34 )+-)/5C8/
(0460M 46+0:-/6)/ -4*-2)6,/ ,2)10/ 40+, ™

5* ( $ $II

) B)+-.) 2,=+)*) *0=0 /0+ /(.-2-0460 9)+) 2(=+-+ 1 J/ 2,16,/ 6,6)10/ *01 /0+:-2-,
9+0/6)*E 1,/ 2()10/ *0=04 -421(-+ 01 2,/6, .-F, ; 01 2,/6, )+-)=10 4)
9,42-34 -89,+6)460 *01 2,6, .-F, 1, 2,89+04*0 01 2 /6, *0 2)9-6)1

2,++0/9,4%-0460 )1 :)1,+ *01 0>(-9,

/60 2,/6, *0=0 6,8)+ 04 2(046) 01 :)1,+ *01 0>(-9, 2,4/-%0+)4*, 01 2,/6,
)40)1 *0 +02(90+)2-34 *0 1) -4:0+/-34 *(+)460 /( :- *) D6-1E 0/6, O/E 01 :)1,+
>(0 1,/ 6+)4/9,+6-/6)/ *0=0+H4 +0/0+:)+ ) 1,/ .-40/ *0 >(0 )1 2,421(-+ 1) :-*)
D6-1*0 1,/ 0>(-9,/ 2(04604 2,4 1,/ +02(+/,/ 9)+) ) *>(-+-+ (4 0>(-9, /-8-1)+ )1

)<>(-+-*, -4-2-)180460

"HS %N &
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS

BID 1474/0C-DR

/60 :)1,+ *0=0+H 6,8)+ 04 2,4/-*0+)2-34 01 2,/6, *
. 1) 6)/) *0 -460+J/ +0)1 )4()1E 0/6-8)*) 2,4 =)/0

Y401 : 1) B)) *0 ,9,+6(4-*)* *01 80+2)* )A()1E 2

2,46-4()2-34
-04%,
M )/) *0 -460+J/ +0)1 )4()1
M )/) *0 -4.1)2-34 )4()1
1M )/) *0 ,9,+6(4-%)* *01 80+2)*, )4()1
) 6)/) *0 -460+J/ +0)1 )4()1 /0 0/6-8) 2,8,M

1+r :—1”_(
1+i

4 0/60 2)/,E 01 2,/6, )4()1 *01 :)1,+ *01 0>(-9, /

Vo(1+ r'r- Sr)
P -

-04* M
M /6, )4()1 *01 :)1,+ *01 0>(-9,
2 M +02-, *0 )*>(-/-2-34 *01 0>(-9, 4(0:,
3M )1,+ *0/)1:)80460 *01 0>(-9,E ) :)1,+)26()1

M -*) D6-1*0 0>(-9, , :-*) +08)40460 9)+) (4 0>(-

41, 2H12(1,/ 9)+) 1) 0/6-8)2-34 *0 1,/ 2,/6,/ *0

/0 6,83 (4 )1+ *0 #E"| 9)+) 1) -4.1)2-34 )4()1E
2(++-*) 04 1) 09D=1-2) ,8-4-2)4) 046+0 1,/ 80/0/

" E /0<D4 2-.+) *01 )42, 046+)1 *0 1) 09D=1-2)
6)/) *0 ,9,+6(4-*)* *01 80+2)* /0 (6-1-A3 (4 :)1,+
2,4/0+:)*+ 4 0/6,/ :)1,+0/E 1) 6)/) *0 -460+J/
(6-1-A)*) 9)+) 1) 0/6-8)2-34 *01 :)1,+ *01 0>(-9, 9

0 )*>(-/-2-34 *01 :0?@2(1,
04 1) 6)/) *0 -4.1)2-34
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02)12(1) 2,8,M
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

4 01 ()*+, /0 9+0/046) 1,/ +0/(16)*,/ *O (4)
9+02-,/ *0 :0?@2(1,/ *0 2)+<)E 4(0:,/ ; (N*,/E ; O

04 *31)+0/ *0 1,/ I6)*/ 4-*/ *0 8J+-2) ; 04 90
0/6-8)*, 2,4 1) .3+8(1) )460+-,+ )+) 011,E /0 9
9)+) 1,/ 2)8-,40/ *0 " )B,/E 1) 2()1 0/ 2,4/0+:)*,
-460+4)2-,4)1E 1) :-*) D6-1 0/6-8)*) 0/ *O
(H*/E 1) :-*) D6-1 /0 6,83 2,8, 1,/ )B,/ >(0 .)16

-4:0/6-<)2-34 /,=+0 1,/
12,/6, )4()1 ; 804/()1E
I *8-4-2)4,]E
+0:-3 (4) :-*) D6-1 6,6)1
+E 9,+ 2()46, ) 4-:01
)+) 1/ :02@2(1,/
)4 9)+) 2,89106)+ 1,/ "

)B./

)B,/
(O*+, /6,/*0 2)9-6)1 *01 :)1,+ *01 0>(-9,
VIDA i:/gls;? 3;' S/ZIS;? g:ll Costo del Valor
MARCA MODELO ESTADO [COSTO (US$)|] UTIL ) . del Equipo (RD
(afios) Equg (US | Equipo (US $/mes)
$/afio) $/mes)
FREIGHTLINER FL70 Usado $19,117.65 5 $3,671.76 $305.98 RD$10,403.33
INTERNATIONAL C-D Usado $18,382.35 5 $3,530.50 $294.21 RD$10,003.09
FREIGHTLINER FLD Usado $20,588.24 6 $3,954.28 $329.52 RD$11,203.80
MACK D Usado $30,882.35 6 $5,931.92 $494.33 RD$16,807.12
FREIGHTLINER FLD Usado $24,117.65 7 $4,632.33 $386.03 RD$13,124.94
MACK D Usado $36,764.71 8 $7,062.00 $588.50 RD$20,009.01
FREIGHTLINER FL70 Usado $36,764.71 11 $7,062.00 $588.50 RD$20,009.01
INTERNATIONAL C-D Usado $47,058.82 11 $9,039.65 $753.30 RD$25,612.33
MACK D Usado $48,529.41 11 $9,322.17 $776.85 RD$26,412.80
FREIGHTLINER CL120 Usado $44,117.65 12 $8,474.60 $706.22 RD$24,011.38
INTERNATIONAL C-D Usado $38,235.29 12 $7,344.52 $612.04 RD$20,809.49
FREIGHTLINER CL121 Usado $46,764.71 13 $8,983.14 $748.60 RD$25,452.23
INTERNATIONAL C-D Usado $37,500.00 13 $7,203.26 $600.27 RD$20,409.25
MACK D Usado $51,470.59 14 $9,887.21 $823.93 RD$28,013.75
FREIGHTLINER | M2 106 45 TONS Nuevo $96,264.71 20 $18,492.77 | $1,541.06 | RD$52,396.18
FREIGHTLINER | M2 106 16 TONS Nuevo $76,617.65 20 $14,718.30 | $1,226.53 | RD$41,701.85
FREIGHTLINER | CL 12055 TONS | Nuevo $100,803.18 20 $19,364.67 | $1,613.72 | RD$54,866.57
HYUNDAI HD-700 Nuevo $100,000.00 20 $19,210.37 | $1,600.86 | RD$54,429.38
HYUNDAI HD270 Nuevo $92,335.29 20 $17,737.88 | $1,478.16 | RD$50,257.31
HYUNDAI HD260 Nuevo $77,600.00 20 $14,907.02 | $1,242.25 | RD$42,236.57
HYUNDAI HD700 Nuevo $87,423.53 20 $16,794.26 | $1,399.52 | RD$47,583.73
INTERNATIONAL 7600 Nuevo $123,000.00 20 $23,628.99 | $1,969.08 | RD$66,948.79
MACK CNH-310 Nuevo $135,000.00 20 $25,934.35 | $2,161.20 | RD$73,480.66
MACK Dump Nuevo $132,680.53 20 $25,488.75 | $2,124.06 | RD$72,218.12
MACK Chasis 12 T Nuevo $113,455.88 20 $21,795.43 | $1,816.29 [ RD$61,753.72
MACK Tractor 56 T Nuevo $103,435.88 20 $19,870.45 | $1,655.87 | RD$56,299.61
PETERBILT P-379 Nuevo $185,000.00 20 $35,540.04 | $2,961.67 | RD$100,696.77

(0460M 4:0/6-<)2-34 ; 2H12(1,/ 9+,9-, -/6+-=(-
4(0:,/ (90+52)++,/2,8 9)+) :0?@2(1,/ (/)*,/ 40

* +0/ *0 :0?@2(1,/ 9)+) :0?@2(1,/

+ ™

4 0/60 /046-*E 9)+) :0?@2(1,/ 4(0:/ 01 ,90+)*+
9+,80*-, *0 S """ 804/()180460 9)+) +09,40+ 01
"9+ 80/ 9)+) :0?@2(1,/ ()*,/ *0 (4) 0%)* 9+
)*-2-,4)180460 ) /(/ 2,/6,/ ,90+)6-,/ ; (6-1-*)*E
8,/6+)*,/

*0=0+H *-/9,40+ 04
2)8-34E ,*0 S
,80*-, *0 " )B,/E
2,4 =)/0 04 1,/ +0/(16)*,/
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

< (11$( (31 %

$ $1

*08H/*0 1,/ 2,/6,/ .-F,/ *0 2)9-6)1 <040+)*,/ 9,+ 01:)1,+*01 0>(-9,E 04 1)
0/6+(26(+) *0 2,/6,/ *0 6+)4/9,+60 *0=0 2,4/-*0+)+/ 0,6+,/ 2,6,/ .-F,/ 2,8,
0/6)2-,4)8-046, ; )18)204)F0 *01 :0?@2(1,E -89(0/6, /; 10<(+,/E 1,/ 2()10/
/0 -42(++04 )D4 2()4*, 01 0>(-9, 0/6J -4)26-:,

*.2-,4)180460 *0=0 6040+/0 04 2(046) 1,/ 2,/6,/ ) +-)=10/E >(0 /,4 )>(011,/
>(0 /0 ,2)/-,4)4 2()4*, 01 :0?@2(1, 0/6H 9+0/6)4*, 01 /0+:-2-,E 0 -421(;04
2,/6,/ *0 8)4, *0 ,=+) K90+/,4)1LE 2,8=(/6-=10E 1(= +-2)460/E 11)46)/
<,8)/E <)/6,/ *0 8)4604-8-046, *01 0>(-9,E 9-0A)/ * 0 2)++,20+@)E 9)<,/ *0
90)FO0/ ; 60+8-4)10/ JI6,/E ?); >(0 )B)*-+ 1,/ 2,16,/ -4*-+026,/ *0
)*8-4-16+)2-34E .-4)42-0+,/ 0 -89+0:-/6,/

41) 022-34 " /0 9+0/046) (4 8,01, 603+-2, 9)+) 1) *060+8-4)2-34 *0
1) 0/6+(26(+) *0 2,/6,/ *0 (4 :0?@2(1, *O 6+)4/9,+6 0 *0 2)+<) 4 0/6)
/022-34 /0 8(0/6+)4 1,/ +0/(16)*,/ *0 1) -4:0/6-<)2 -34 +0)1-A)*) 04 +01)2-34 )
1) 0/6+(26(+) *0 2,/6,/ 04 2()46, ) 1,/ 2,/6,/ .-F, / *0 0/6)2-,4)8-046,E
-89(0/6,/ ; 10<(+,/E 2,/6,/ :)+-)=10/ ; 2,/6,/ -4*- +026,/ *0 1,/ ,90+)*,+0/
04 1) 09D=1-2) ,8-4-2)4)E =)F, (4) 8-/8) *04,8-4)2 -34 *0 2,/6,/
,90+)6-:,/ ; )*8-4-/6+)6-:,/E >(0%)4*, /31, .(0+) 1 J 2,16,/ *0 2)9-6)1 ;)
)4)1-A)*,/ 04 1) 022-34 )460+-,+

)+) 2,4,20+ 1) 0/6+(26(+) *0 2,/6,/ *0 1,/ ,90+)*, +0/ *01 6+)4/9,+60 *0
2)+<) /0 9+09)+3 ; +0)1-A)+,4 046+0:-/6)/ >(0 6(:-0 +,4 1(<)+ *(+)460 1)
/0<(4*) ; 60+20+) /08)4) *01 80/ *0 40+, *0 ™ 401 40G, " /0
8(0/6+)4 1)/ 91)4-11)/ (6-1-A)*)/ 2,4 01 .-4 *0 -4: 0/6-<)+ ; *,2(8046)+ 1)
0/6+(26(+) *0 2,/6,/ )26()1 *0O (4 9+0/6)6)+-, *01 / 0+:-2-, *0 6+)4/9,+60 *0
2)+<) 4 01 40G, " /0 9+0/046)4 1,/ +0/(16)*, / ,=604-*,/ 04 0/6)/
046+0:-/6)/

2,46-4()2-34 /0 9+0/046) (4) =+0:0 *0/2+-92-34 *0 1,/ 2,/6,/ +0.10F)*,/ 04
1)/ 046+0:-/6)/ +0)1-A)*)/ )/ 2-.+)] 9+,9,+2-,4) *)/ .(0+,4 2)12(1)*)/ 9,+ 01
2,4/(16,+ 2,4 =)0 04 1,/ *6,/ +02)=)*/ , +09+0/0 46)4 :)1,+0/
)9+,G-8)*,/ 9+,80*-, 2(;, 8,46, /31, 9+0604*0 *)+ ( 4) -*0) *0 1)
8)<4-6(* *01 8-/8, ; /( 4-:01 *0 -89,+6)42-) 04 1) 2,89,/-2-34 *01 .1060 ,
6)+-.)

)=0 /0B)1)+ >(0 1) 0/6-8)2-34 *0 1) 0/6+(26(+) *O 2,/6, *06)11)*) /0
9+0/046)+H 04 01 4.,+80 *0 0/6) 2,4/(16,+@) 2,8, 9)+60 *01 +,*(26, E
2,8, 9)+60 *0 1) 9+,9(0/6) *0 06,*,1,<@) 9)+) 1) /16-8)2-34 *0 ,/6,/ *01

+)4/9,+60 *0 )+<)
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

((C $ % (&%

J 2,16,/ *0 90+/,4)1 2,4/6-6(;04 (4, *0 1,/ +(=+, / 8H/ -89,+6)460/ *0 1,/
2,/6,/ )+-)=10/ *01 6+)4/9,+60 ,/ 6+)4/9,+6-/6)/ *0B,/ *0 9)6)4)/ ;
(+<,40/ 9,+ 1, <040+)1 (6-1-A)4 04 2)*) :-)FO (4 2 ?,.0+ ; (4 );(*460E
8-046+)/ >(0 1,/ *(0B,/ *0 2)8-,40/ *0 :,160, 4, 2, 46+)6)4 );(*)460/E 9,+
2()46, 8042-,4)4 >(0 1) 6)+-.) 4, 10/ 90+8-60 2(=+- +1(/ 2,16,/

0<(1)+80460E 1,/ 2?3.0+0/E >0 6)8=-J4 90+6040204 ) 1 /-4*-2)6,
2,++0/9,4*-0460E 2,=+)4 (4 | *01 .1060 )*08H/ *0 046+0 (4 ) I*0
)9,+60 /-4*-2)1 9)+) 01 91)4 *0 )?,++, *01 2?,.0+E *-06) *-)+-)E /0<(+, *0
)22-*0460/E ; )4()180460 )<(-4)1*, , (6-1-*)* )4()1 1 60+8-4)+ 1) +01)2-34
*0 6+)=)F, 6)8=-J4 +02-=04 (4) -4*084-A)2-34

401 2)/,*01,/);(*)460/E 2,=+)4 )1+0*0*,+ *0 (4 | *01 .1060E )*08H/ *0
*-06) *-)+-)E /0<(+, *0 )22-*0460/E ; )4()180460 )< (-4)1*, , (6-1-%)* )4()1

1 60+8-4)+ 1) +01)2-34 *0 6+)=)F, 6)8=-J4 +02-=04 (4) -4*084-A)2-34

04-04*, 04 2(046) 1) 2)46-*)* *0 :-)FO/ *-)+-/E O 18,46, 6 6)1 *0 2,/6, *0
8)4, *0 ,=+) *0 2?3.0+0/ ; );(*)460/ )12)4A) 046+0 s ;"™
9,+ 80/ 9,+ 2)8-34 9)+) 1)/ 9)6)4)/ ; .(+<,40/ ; *O s ™ 9)+) 1,/
2)8-,40/ ;,160,/ K4, 2,46+)6)4 );(*)460/LE 1, 2()1 +09+0/046) (4 1*01)
6)+-.) 9)+) 01 2)/, *0 1)/ 9)6)4)/ ; .(+<,40/ ; (4 | 9)+) 1,/ ;,160,/E
/-04*, 01 0108046, *0 2,/6, 04 /0<(4*, <+)*, *0 -89 ,+6)42-) 1(0<, *01
2,8=(/16-=10

& &"(
/ 01 0108046, *0 2,/6, 8H/ +010:)460E ).026)4*, 04 ,+8080460 01 2,/6, *01
[0+:-2-, [ )16,/ 9+02-,/ *01 2,8=(/6-=10 (6-1-A )*,E *-0/01E OF0+204 (4)
-4.1(042-) 8(; )16) 04 1) 0/6+(26(+) *0 2,/6, *01 6 +)4/9,+60 *0 2)+<)

0904*-04*, *01 :0?@2(1, ; /( ,90+)6-: -*)*E 01 2,/6 , 804/()1 9,+ 0/60
2,42096, 0/6H 046+0 1,/ s "™ ; s "™ 9,+ 2)8-34E
+09+0/046)4*, 046+0 (4 1) | *01 :)1,+ *01 .1060 )=0 /0B)1)+ >(0
0/6) 2-+2(4/6)42-) /0 :0 )<+):)*) 9,+ 2()46, 1) 0%) * 9+,80*-, *01 9)+>(0
)(6,8,6,+ +,4*) 1,/ " )B,/E 2,89(0/6, 9,+ :0?7@2(1, / :-0F,/ 2(;, 2,4/(8,
9+,80*-, *0 2,8=(/6-=10 0/6H 046+0 E ; E C87<) 134 *0 *-0/01 2()4*,
9)+) (4 :0?@2(1, 4(0:, 0/6H )1+0*0*,+*0 1,/ E C8 7<)134

- /0 6+)6)+) *0 :0?@2(1,/ 4(0:,/E 2,4 01 +04*-8-04 6, 8042-,4)*E
8)4604-04*, 1)/ 8-18)/ 2,4*-2-,40/ ,90+)6-:)/ +0.10 B* 9+ 1,/
,90+)*,+)/ 04 1)/ 046+0:-/6)/E 01 2,/6, 804/()1 *01 2,8=(/6-=10E =)F)+@) )

o
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BID 1474/0C-DR

:)1,+0/ 046+0 S ™" ) s 9,+ 2)8-34E
) 1*01:)1,+*01.1060

H/ )D4E /- /0 2)8=-)+) 1) 6024,1,<@) *0 *-0/01E 9,
0 (4

604-04*, 04 2(046) (4) *-/8-4(2-34 *01 9+02-,
-4.,+8)2-,40/ *0 1,/ 9+,:00%,+0/ *0 :02@2(1,/ 24 0
804/()1 /0 (=-2)+@) 046+0 S ™™ ;S ™9
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*./8-4(2-34 /(/6)42-)1 >(0 90+8-6-+@) +09,40+ 1) .1

(33 (% $( (

8, 1,/ :0?@2(1,/ 8);,+80460 (6-1-A)*/ 9,+ 1,/ 6+
-OF,/ 2,4 (4) 0%)* 9+80%, 20+2)4) ) 1,/ " )B,JE
+09)+)2-,40/ ; <)/6,/ *0 8)4604-8-046, >(0 *0=04 +0

+ 1, <040+)1 1,/ 6+)4/9,+6-/6) +0)1-A)4 01 /O+:-
80/0/ 2)8=-)4*, 1,/ .-16+,/ *0 )20-60 *0 8,6,+E .-1
~16+, *0 )<() )/@ 2,8, +0)1-A)4*, 01 1):)*, ; O4<+
2,++026-:, *0904*0+H *0 1) *(+)2-34 0.026-:) *0 1,/
6)10/ 2,8,
*..0+042-)1E 6+)4/8-/-34E 9-B)/E +06,>(0/ *0 9-46(+

16,/ 8)4604-8-046,/ ; +09)+)2-,40/ 2,4/6-6(;04 046
)1,+ *0 1) 6)+-)E 046+0 S "™ ; S#"™ 80
2,4/6-6(;04*, 01 60+20+ 0108046, 04 -89,+6)42-) 04

"$ S - $

1 <)/6, *0 11)46)/ , <,8)/ *0904*0 *01 6-9, *0 :0?
"<.8)/ 6+, ,+8)180460 1,/ 6+)4/9,+6-/6)/

<,8)/ 2)*) )B,E /-<4-.-2)4* 046+0 S ")
2)8-34E >(0 +09+0/046) 046+0 (4 1) 1*01 :)1,+
9)+) 01 2)/, *0 1,/ 2)8-,40/ *0 11)46)/ 1:)1
+09+0/046) 01 2()+6, 0108046, *0 -89,+6)42-) 04 1)

"8 $ (

| 1(=+-2)460/ )2,89)B)4 01 8)4604-8-046, 9+0:046-
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$

/| 6+)4/9,+6-/6)/ >(0 90+6040204 ) (4 /-4*-2)6, *O
1) (4 1*0 1) )26(+) , .1060 )1 /-4*2)6, /6
* +(6)+ *01 /-/608) +6)6-;, *0 6(+4,/ 9)+) 1) 9+
2)96(+) *01 21-0460E 2,=+)4A) *01 .1060E
1(=+-2)460/ ; +09(0/6,/ 2,4 *0/2(046,/E )*08H/ *0 1
>(0 01 /-4*-2)6, 1,2)1 , /( 2,,90+)6-:) 9+0/60

5 (8

| )16,/ <040+)10/ -421(;04 <)/6, 9,+ 0/6)2-,4)8-
0>(-9,/E )1>(-10+ *0 ,.-2-4)E 90+/,4)1 )*8-4-/6+)6-

802H4-2,E <)/6,/ *0 01026+-2-*)*E 601J.,4,E )<(E ;

+8)180460 0/60 6-9, *0 <)/6,/ *0904*0+H *0 1) 0/6
6+)4/9,+6-/6)  80*-¥) *0 >(0 *-/9,404 04 9+,9-0*
(4-*)*0/E 01 4-:01 ,+<)4-A)6-;, 0/ 8);+E
)*8-4-16+)6-:,/ 6)8=-J4E 90+, /-4 08=)+<,E J/6,/ /0
4D80+, *0 :0?@2(1/E ;
,90+)2-34 *01 6+)4/9,+6-/6)E J/6) +0/(16) 8H/ 0.-2-

16, <)I6,] )*8-4-16+)6-:,/ +4%4 1,/ S ™
1,6-11) *0 (4-*)*0/E /-<4-.-2)4*E (4, S

+09+0/046) 01 /)1)+-, =H/-2, *0 (4) 90+/,4) 9,+ 2)8
/(9,404 046+0 (4 E 1) E1*01:)1,+*01.1060

(-!

+ 1, <040+)1 1,/ ,90+)*,+0/ 2)4201)4 /0<(+,/ *0 2
*0 (4 S ™ 9,+ 2)8-34 9,+ )B,E 1, 2()1 +09
E 1*01:)1,+ *01.1060

($0(

49,2)/ 1)/ :@)/ 04 1) 09D=1-2) ,8-4-2)4) 2,4 90

16,/ ,/2-1)4 046+0 S ™ ; S "™ 9+ :-)FO ;
“0(4EI)EI *0 1) 6)+-.)
$ 6% (

) 8);,+@) *0 1,/ 6+)4/9,+6-/6)/ 046+0:-/6)*,] 6-04
8,6-1)*,/ ) 1) :046) *0 1) .)26(+) , )1 9)<, *0 -46
=)42)+-,/ >(-040/ .-4)42-)4 I( .1(F, *0 2)F) ,90+)6

y>(-/-2-

9+ 04*

+)A,4)=1080460E )4)1-A)4*, <
0460

=0+H4 )9,+6)+ 046+0 (4
0 )9,+60 10 90+8-60

0/6)2-34 *0 /0+:-2-, ;
34 *0 2,8=(/6-=10E
,/ =040.-2-,/ /,2-)10/

046, , 9)+>(0, *0 1,/
, ; 2,46)=10E 90+/,4)1
9)<, *0 -89(0/6,/
+(26(+) ,+<)4-A)6-:) *01
)* 8);,+ 4D80+, *0
OE 1,/ <)6,/
*-1(;04 046+0 8);,+
1,=)180460 1)

804/()1 9)+) (4)
804/()1 9,+ (4-*)*E >(0
-34 16,/ )1,+0/

)+<) ; 10; 04 (4 8,46,
+0/046) )1+0*0*,+ *0

)FO/ 04 1) )26()1-%)
+09+0/046)4 )1+0*0*,+

04 <)/6,/ .-4)42-0+,/
0+0/0/ ) 9+0/6)8-/6)/ 4,
-, 16,/ <)/6,/ 9(0*04

"HS %N &
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

0/6)+ 04 01 ,+*04 *0 S # "™ 804/()10/E +09+0/046 )4*, (4 1*01 .1060E
N1:, 2)/,/0/902@.-2,/ *0 >(-040/ (6-1-A)4 (4 8);, +.-4)42-)8-046,
)=0/0B)1)+ >(0 0/60 <)/6, .-4)42-0+, 4, -421(;0 0 1 2,++0/9,4*-0460 )1 9)<,
*0 -460+0/0/ 9)+) +04,:)2-34 *0 1) .1,6)E 9(0/ 9,2, / .(0+,4 ,=F06, *01
=040.-2-, *01 1)4 04,0 K L >(0 9(*-0+,4 )*>(-+ -+ :0?@2(1,/ 4(0:,/E 01
+0/6, ?) )*>(-+-*E 2,8, /0 ?) 8042-,4)*E :0?@2(1, / :-OF,/ >(0 9)<)4 *0
2,46)*,, 04 8(; 9,2)/ 2(,6)/
4 1)) -<(+) ( 1@ A ) 1) -<(+)
/0 8(0/6+)4 1)/ 0/6+(26(+)/ 6)+-)+)/ 04 1) 201 / 0 9+0/046)4 1)/
9+,9,+2-,40/ 9,+2046()10/ *0 2)*) (4, *0 1,/ 010804 6,/ >(0 2,89,404 1)
6)+-.) 9)+) (4 2)=0A,60 6-9,E (4) 9)6)4) ; (4 2)8-3 4 *0:,160,
46+0 011,/ 1)/ :)+-)2-,40/ ,2(++04 .(4*)8046)18046 OE 04 1) 9)6)4) 9,+ 1)
8);,+ 2)46-*)* *0 <,8)/ K11)46)/L ; =)60+@)/ >(0 4, +8)180460 9,/00E ; 01
04 2)/,*0 1,/ :,160,/E 9,+ 2()46, 0/6,/ 6+)4/9,+6- 16)/ 9)<)4 (4 9,2, 804,/
) 1,/ 2?3.0+0/ >(0 01 +0/6, ; 4, 2,46+)6)4 );(*)460 /) .-4 *0 )=)+)6)+ 1,/
2,16,/ ,90+)6-:,/
16)/ 2-.+)/ .(0+,4 9+09)+)*)/ 2,4 =)/0 04 1) -4.,+ 8)2-34 /(8-4-/6+)*) 9,+
1,/ 6+)4/9,+6-/6)/ 04 1)/ 046+0:-/6)/ +0)1-A)*)/ *( +)460 01 80/ *0 40+, *0
;109,404 (4) ,+<)4-A)2-34 *0 (4-%*0/ *0 6+ )4/9,+60 >(0
2,89)+604 1,/ <)/6,/ )*8-4-/6+)6-:,/ ; <040+)10/
360/0 >(0 4, ?); 2)=-*) 9)+) 01 2,6, *01 2)9-6)1 -F, 1 2J/6, *01
2,8=(/6-=10 ,/2-1) 046+0 ; 1*01:)1,+*01)6 )+-.)E 01 <)/6, *0 90+/,4)1
(4 19)+) 1,/:-)F0/ 2,4 2,46+)6)2-34 *0 );(*)460 (4 19)4+)1,/>0
4,E 1)/ +09)+)2-,40/ 046+0 (4 ; I|E 1(=+-2)460/ )1+0*0*,+*0 (4 |
>(0 2,4%(20 ) (6-1-*)*0/ 046+0 (4 | ; #IE *0904*-0 460/ *01 2)/,E >(0
<040+)4 :)1,+0/ 8HG-8,/ *0 (4,/ S "™ 804/()1 2,8, (6-1-*)* 9)+)
01 9+,9-06)+-, *0 1)/ (4-*)*0/
0 1) -4:0/6-<)2-34 +0)1-A)*) /0 2,421(;0 >(0 1) O/ 6+(26(+) *0 2,/6,/ *0 1,/
6+)4/9,+6-/6)/ 04 1) 09D=1-2) ,8-4-2)4) 2,4/-*0+) /31, 1,/ 2,16,/
,90+)6-:,/E -421(;04*, 1,/ 2,/6,/ *0O 90+/,4)1 K2?,. 0+ ; );(»460L ; 1)
)*8-4-/6+)2-34 =H/-2) ) ,=/,10/2042-) *0 1) .1,6 ) ; 01 (/, *0 2,8=(/6-=10
<)/,-1E -89-*0 >(0 1) 0/6+(26(+) *0 2,/6,/ 604<) 04 2(046) 1,/ 4020/)+-,/
)9)+6)*,/ 9)+) 1) +09,/-2-34 *0 1) .1,6)E (4) :0A 2 (891-*) 1) :-*) D6-1 *0 1)
.1,6))26()1

0+

"HS %N &
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

REPUBLICA DOMINICANA SINDICATO , 4.00%
ESTRUCTURA TARIFARIA FINANCIEROS, 192%

UTILIDAD, 2.42%
TRANSPORTE DE CARGA
EN CABEZOTES GASTOS GENERALES, 459% PERSONAL, 26.13%
SEGUROS, 118%
PEAJES , 125%
LUBRICANTES, 3.04%
0O PERSONAL
@ COMBUSTIBLE LLANTAS, 7.44%
O REPARACIONES

O LLANTAS

B LUBRICANTES

0O PEAJES

B SEGUROS

O GASTOS GENERALES

& FNANCIEROS REPARACIONES, 11.77%
B SINDICATO

O UTILIDAD

COMBUSTIBLE, 34.25%

<(+)  [6+(26(+) *0 ,/6,/ 0?@2(1, )=0A,60

(0460M 42(0/6) ) 9+,9-06)+-,/ *0 :0?@2(1,/ *0 6+) 419,460 *0 2)+<) -4*-2)6,/ *0
)46, 8-4<,E  E (+<,40+,/*0 )46, ,8-4<, E ,1>(060+,/*0 )46,
8-4<,E )8-,40+,/; (+<,40+,/*0 2) ?-2)E (O +6, 1)6); )46-)<, 40+,

"HS %N &
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

REPUBLICA DOMINICANA FINANCIERO;'T%EATO"""O% UTILIDAD, 135%
ESTRUCTURA TARIFARIA —

TRANSPORTE DE CARGA  GASTOS GENERALES, 4.27%
EN PATANAS SEGUROS, 109% PERSONAL, 28.30%
PEAJES, 143%
LUBRICANTES, 2.83%
0O PERSONAL
@ COMBUSTIBLE
0 REPARACIONES LLANTAS, 12.43%
O LLANTAS
m LUBRICANTES
0O PEAJES
m SEGUROS
0O GASTOS GENERALES
m FINANCIEROS
@ SINDICATO REPARACIONES, 114
0O UTILIDAD

-<(+)  /6+(26(+)*0 ,/6,/*0 0?@2(1, )6)4)

COMBUSTIBLE, 311%

(0460M 42(0/6) ) 9+,9-06)+-,/ *0 :0?@2(1,/ *0 6+) 4/9,460 *0 2)+<) -4*-2)6,/ *0
)46, 8-4<E  E (+<,40+,/*0 )46, ,8-4<, E ,1>(060+,/ *0 )46,
8-4<,E )8-,40+,/; (+<,40+,/*0 2) ?-2)E (O +6, 1)6): )46-)<, 40+,

"HS %N &
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS

BID 1474/0C-DR

UTILIDAD, 9.19%

REPUBLICA DOMINICANA

ESTRUCTURA TARIFARIA

TRANSPORTE DE CARGA
ENVOLTEOS

SINDICATO, 4.00%

FINANCIEROS, 8.97%

0O PERSONAL

@ COMBUSTIBLE
0O REPARACIONES
O LLANTAS

B LUBRICANTES
0O PEAJES

B SEGUROS

O GASTOS GENERALES
B FINANCIEROS

B SINDICATO

O UTILIDAD

SEGUROS, 120%

PEAJES, 0.00%

LUBRICANTES, 3.2%

LLANTAS, 7.62%

REPARACIONES, 12.06%
-<(+)

(0460M 42(0/6) ) 9+,9-06)+-,/ *0 :0?@2(1,/ *0 6+)4/9,+60 *0
,8-4<,E E (+<,40+,/*0 )46, ,8-4<,E ,1>(
)8-,40+,/; (+<,40+,/*0 ,2) ?-2)E (0+6, 1)6);

)+) 01 2H12(1, *0 0/6)/ O/6+(26(+)/ B)+-)+-) ; *
2,4/-*0+)2-34 (4 +04*-8-046,
2)+)260+@/6-2)/ *0 ,90+)2-34 +0/0B)*)/ 9,+ 1,/ 046+
0/6)/ 8-/8)/ 0/6+(26(+)/ 2,4 (4 +04*-8-046, *0 (4 :

)B,/ *0 :-*)E 0/6, 0/ 2,4 E C87<)134E 1) 9)+6-2-
=) ) (4 ) | *0 1) 6)+-.)E 0/6, O/E /0 +0*(20
)9+,G-8)*)80460 01 2,4/(8, *0 2,8=(/6-=10E 1, 2()1
2,06,/ 6,6)10/ 046+0 (4 E |: (4 E |

4 =)/0 04 2H12(1,/ 9+,9-,/E (4 6+)4/9,+6-/6) 9+,9
1) 0/6+(26(+) *0 2,16,/ )26()1 <040+) (4) (6-1-*)*
S ""E _4/(-2-0460 9)+) +09,40+ 1) .1,6)
/31, 0.026, *0 )(8046)+ 01 +04*-8-046, *01 (/, *01
(6-1-*)* 804/()1 8HG-8) *0 (4,/ S ™E >(0 10
2(,6) 804/()1 9)+) 01 9)<, *01 .-4)42-)8-046, *0 (4

GASTOS GENERALES, 4.71%—\

0 E C87<)134 24 =

PERSONAL, I7.01%

COMBUSTIBLE, 32.2%

/6+(26(+) *0 ,/6,/ *0 0?@2(1, *0 ,16 0,

2)+<) -4*-2)6,/*0 )46,
060+,/*0 )46, ,8-4<,E
)46-)<, 40+,

0 2,/6, .(0 6,8)* 04
)I0O 04 1)/
0:-/6)*,/ -/02)12(1)4
0?7@2(1, 804,+ ) 2-42,
9)2-34 *01 2,8=(/6-=10
04 (4 EI
90+8-6-+@) +0*(2-+ 1,/

-06)+-, *0 2)8-,40/E 2,4
804/()1 8HG-8) *0 (4,/
4:0?@2(1,/ 4(0:,/E 2,4 01
<)/,-1E 9(0*0 6040+ (4)
90+8-6-+@) 9)<)+ (4)
2)8-34 )*-2-,4)1

"HS %N &
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

>* $-
) -4:0/6-<)2-34 +0)1-A)*) )++,F) 1)/ /-<(-0460/ 2) +)260+@/6-2)/ *01 6+)4/9,+60
*0 2)+<) >(0 *0 )1<(4) 8)40+) ).026) =-04 /0) 1) O/ 6+(26(+) *0 6)+-.)/ , 1)
*0 2,/6,/
/)/9026,/ 8H/ +010:)460/ 042,46+)*/ /,4 1,/ [-< (-0460/M
42+08046, /,/604-*, *0 1) ,.0+6) *0 :0?@2(1,/ *0 2 J+<)E 90+, 2)%)

:0A) (4 +-68, 804,+

) 0%)**0 1) .1,6)

10.026, *0 1) ,=/,10/2042-) *0 1) .1,6)

) 0/6+(26(+) ,90+)6-:) *0 1,/ 9+0/6)*,+0/ *01 /0+: -2-,

) 0/6+(26(+) ,+<)4-A)6-:) *0 1,/ 9+0/6)*,+0/ *01 / 0+:-2-,
) 2,=0+6(+) *0 2,/6,/

024,1,<@) *0 (/, *01 2,8=(/6-=10

) 0/6)/ H+0)/ /0 0G91-2)4 04 1)/ /-<(-0460/ /02 2-,40/ ; ).026)4 01
2,89,+6)8-046, *0 2,/6,/ ; 6)+-.)/ /( :0AE 0/6) / 8-18)/ H+0Q)/ *0=04 /0+
,=F06, *0 80F,+)/ )1 9+,20/, )26()1 *0 .-F)2-34 *0 6)+-.)/ *0 :0?@2(1,/ *0
2)+<)

>*)* (C ("$6(%

)+) )4)1-A)+ 1) 0:,1(2-34 *0 1) ,.0+6) *01 6+)4/9, +60 *0 2)+<) /0 )4)1-A3 1)
2)46-%)* *0 :07@2(1,/ 8)6+-2(1)*,/) 1, 1)+<, *0 1, / D16-8,/ )B,/E *01)B,
#H#)1)B, ™ 2,4 =)0 04 *)6,/ /(8-4-/6+)*,/ 9 + 01 09)+6)8046, *0
16)*@16-2) K -+022-34 040+)1 *0 89(0/6,/ 460+4, / 02+06)+-) *0
16)*, *0 -4)4A)/L

401 (*+, # [0 8(0/6+) 1) 0:,1(2-34 *0 1) 2)4 6-*)* *0 :0?@2(1,/ *0
2)+<) 8)6+-2(1)*/ D4 2()4*, 0/6) 8(0/6+) -421(; 0 6,*/ 1,/ :02@2(1,/
2,4/-*0+)* | *0 2)+<)E 9-2Q5(9E 2)8-,406)/E :)4/ ; 6+, 4, +010:)460/ )1
0/6(*-, 04 2,4/-*0+)2-34E 9+,9,+2-,4) (4) -*0) *0 1 ) 8)<4-6(* *01
-42+08046, *0 :0?7@2(1,/ 04 0/6,/ D16-8,/)B,/ 4 1) -<(+)# /0 9+0/046)
1) 0:;,1(2-34 *0 1) 2)46-*)* *0 :0?@2(1,/ )/@ 2,8, O 1 -42+08046, 9,+2046()1
)B, ) )B, 0 ,=/0+) >(0 01 9)+>(0 )(6,8,6,+ 2,46 -4D) 04 )/204/,E /-4
08=)+<,E 01 -42+08046, , :)+-)2-34 Y4()1 ?) -*, *-/ 8-4(;04*, 04 1,/ D16-8,/
)B,/E 0/ *02-+E 9,+2046()180460 01 -42+08046, ?) /- * 2)%) :0A 804,+

"HS %N &
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CONSEJO NACIONAL DE COMPETITIVIDAD
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS

BID 1474/0C-DR

O+, # :1(2-34*0 1) )46-*)* *0 02@2(1,/ *

0 )+<) )6+-2(1)*/

Cantidad de Vehiculos| Incremento Anual

Ao de Carga (%)

1999 197,740.00

2000 217,770.00 10.13%
2001 231,218.00 6.18%
2002 248,565.00 7.50%
2003 255,830.00 2.92%
2004 261,477.00 2.21%
2005 276,492.00 5.74%
2006 286,640.00 3.67%

(0460M 09)+6)8046, *0 /6)*@/6-2) -+022-34 040

Cantidad de Vehiculos

......

02+06)+-) *0 /6)*, *0 -4)4A)/

+)1*0 89(0/6,/ 460+4,/

Vehiculos de Carga Matriculados

Incremento Anual (%)

HHH

0 )46-%)* *0 0?2-2(1,/ *0 )+<)

—o— 42408046, 4()1KIL

<(#)#  :,1(2-34*0 1) )46-*)**0 0?7@2(1,/ *

(0460M 09)+6)8046, *0 /6)*@/6-2) -+022-34 040

02+06)+-) *0 /6)*, *0 -4)4A)/

0 )+<) )6+-2(1)*/

+)1*0 89(0/6,/ 460+4,/

S %& '

(
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CONSEJO NACIONAL DE COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

4 -42+08046, *0 1) ,.0+6) *01 6+)4/9,+60 *0 2)+<) 9(*-0+) 904/)+/0 >(0
<040+)+@) (4) 8);,+ 2,8906042-) 046+0 1,/ 9+0/6)*+ 0/ *01 /0+:-2-E
.,8046)4*%, 80F,+)/ ) 1) 2)1-*)* *01 /0+:-2-, ; 6)+- )/ 8H/ 2,8906-6-:)/ 9)+)
<)4)+ 1) 21-04601)
-4 08=)+<,E 1) 2,4*-2-34 8,4,931-2) *01 2,46+,1 /- 4*-2)1 [,=+0 1) 9+0/6)2-34
*01 /0+:-2-, 2,46+)+0/6) 0/60 0.026, *01 -42+08046, *0 1) ,.0+6)E ; 8H/ =-04E
9+,,,2) >(0 (4 +09)+6, , *-/6+-=(2-34 *0 1,/ [0+:-2 -1) 1,/ 21-0460/ 046+0
2)¥) :0AE 8H/ ,.0+6)460/ ; 9,+ 6)46, (4) 804,+ 9+* (22-34 *0 6+)=)F,
4r:*()1
4 01 (*+ # /0 8(0/6+) 1) 0:,1(2-34 *0 1,/ 0? @2(1,/ *0 ,160, ,60
>(0 04 0/60 2)/, 01 -42+08046, )4()1 0/ /(90+-,+ )1:, )1<(4,/ )B,/ 04 1,/
2()10/ 01 -42+08046, .(0 804,+ ,/ 8-/8,/ ¥)6,/ /0 8(0/6+)4 <+).-2)*,/
04 1) -<(+) #
O*+ # :,1(2-34*0 1) )46-*)**0 0?@2(1,/ * 0,160, )6+-2(1)*/
Cantidad de Vehiculos| Incremento Anual

ARo de Volteo (%)

1999 9,524.00

2000 10,653.00 11.85%

2001 11,431.00 7.30%

2002 12,606.00 10.28%

2003 12,820.00 1.70%

2004 13,012.00 1.50%

2005 14,064.00 8.08%

2006 14,535.00 3.35%

(0460M 09)+6)8046, *0 /6)*@/6-2) -+022-34 040 +)1*0 89(0/6,/ 460+4,/

02+06)+-) *0 /6)*, *0 -4)4A)/

©

S %& '
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS

BID 1474/0C-DR

Vehiculos de Volteo Matriculados

T A

Cantidad de Vehiculos

#HE

1 )46-*)**0 0?-2(1,/ *0 ,160,
—h— 42+08046, 4()1KIL

() # :,1(2-34*0 1) )46-)**0 02@2(1,/ *
(0460M 09)+6)8046, *0 /6)*@/6-2) -+022-34 040

02+06)+-) *0 /6)*, *0 -4)4A)/

401 ()*+ # /08(0/6+) 1) 0:,1(2-34*0 1,/ 0?
[ 8-18,1 %16,/ 10 8(0/6+)4 <+).-2)*,/ 04 1) -<(+

0 ,160, )6+-2(1)*/

+)1*0 89(0/6,/ 460+4,/

@2(1,/ *0 )+<) ; ,160,

) #

Incremento Anual (%)

"HS %N &
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CONSEJO NACIONAL DE COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

O+, # :1(2-34*01) )46-*)**0 0?@2(1,/ * 0 )+<); ,160,
)6+-2(1)*/
Cantidad de Total
Vehiculos (Cargay |Incremento Anual
Afo Volteo) (%)
1999 207,264.00
2000 228,423.00 10.21%
2001 242,649.00 6.23%
2002 261,171.00 7.63%
2003 268,650.00 2.86%
2004 274,489.00 2.17%
2005 290,556.00 5.85%
2006 301,175.00 3.65%
(0460M 09)+6)8046, *0 /6)*@/6-2) -+022-34 040 +)1*0 89(0/6,/ 460+4,/

02+06)+-) *0 /6)*, *0 -4)4A)/

Vehiculos de Carga y Volteo Matriculados

/
\
>»
/
¥
Incremento Anual (%)

Cantidad de Vehiculos

w0

3 )46-*)**0 ,6)1 02-2(1,/ K)+<); ,160,L
—e— 42408046, 4()1KIL

$
<(+)# 1,1(2-34*01,/ 0?@2(1,/ *0 )+<); 1160, )6+-2(1)*,/
(0460M 09)+6)8046, *0 /6)*@/6-2) -+022-34 040 +)1*0 89(0/6,/ 460+4,/

02+06)+-) *0 /6)*, *0 -4)4A)/

S %& '

0
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

s "$($ ("$6" $

D4 2()4*, 01 9)+>(0 )(6,8,6,+ *0 6+)4/9,+60 90/)*, ?) )(8046)*, 04
4D80+,E 6)1 2,8, /0 *0/9+04*0 *01 )4H1-/-/ 9+0/046) * 04 1) /022-34
)460+-,+E 0/60 -42+08046, /0 ?) <040+)*, 8);,+80460 9,+ 1) )*>(-/-2-34 *0
:0?@2(1,/ (/)*,/ *0 8H/ *0 ")B,/ *0 /0+:-2-, 04 , 6+,/ 9)@/0/E =H/-2)80460
9+,:04-0460/ *0 1,/ /6)*,/ 4-*,/
4 :-+6(**0 1,/ )16,/ 2,16,/ 9,+ 01 (/, *0 2,8=(/6 -=10; 1,/)16,/ 2,/6,/ 9)+)
01 8)4604-8-046, *0 1,/ :0?@2(1,/E 1,/ ,90+)* +0/ * 01 6+)4/9,+60 *0 2)+<) 04
<040+)1E 4, *-/9,404 *0 +02(+/,/ 0G20*0460/ *0 /( , 90+)2-34 >(0 10/ 90+8-6)
+04,:)+ 1) .1,6) 2,4 :0?@2(1,/ 4(0:,/E ; 9,+ 6)46,E 4, )*>(-0+04 :0?@2(1,/
4(0:,/
) +04,:)2-34 *0 :0?@2(1,/ 6-040 1(<)+ 04 01 80+2)* , 1,21, 1,/ -89,+6)4
*.+026)80460 *0 1,/ /6)*,/ 4-* /E /-089+0 2,4 :0? @2(1,/ (/)*,] 046+0
)B,/ >(0 9+0/046)4 80F,+0/ 2,4*-2-,40/ >(0 01 :0 2@2(1, >(0 /0 9+0604*0
+04,)+ 0-<()1.,+8) 9+,20%04 1,/ 4(0:,/ ,90+)* ,+0/ >(0 /0 -4-2-)4 04 01
40<,2-, *0 6+)4/9,+60
,+ 0/6) 2-+2(4/6)42-)E 1) 0*)* *0 1) .1,6) /0 8)46 -040 04 01 8-/8, )1,+
*0/*0 ?)20 )B,/E ; 1) /-6()2-34 *0 ,=/,10/2042-) 8H /| =-04 /0 ?)20 8H/
)<(*) 2)¥) )B, >(0 9)/) 1 91)4 -891)46)*, 9,+ 01 ,=-0+4,
)2-,4)1 046+0 1,/)B,/ ™ ; ™ ) 1,/ .-40/ *0 +04,:)+ 1) :-0F) .1,6-11) *0
6+)4/9,+60E 9+-42-9)180460 9D=1-2, )904)/ -421(;3 (4-*)*0/ *0
6+)4/9,+60 *0 2)+<)E (4) 2-.+) =)/6)460 =)F) 9)+) 1 | +0>(0+-8-046,/ *0
+04,)2-34*0 1) .1,6)
4 9)+H806+,/ -460+4)2-,4)10/ 1) :-*) D6-1 *0 (4 2) 8-34 /0 0/6-8) 04 (4,/
)B,JE 8HG-8, " 4 1) 09D=1-2) ,8-4-2)4) 1) .1,6 ) *0 6+)4/9,+60 *0
2)+<) 04 /( 6,6)1-*)* 6-040 (4 9+,80*-, *0 #E )B J/E 2,8, /10 8(0/6+) 04
1) -<(+) # E 2,4 -4.,+8)2-34 ,=604-*) *01 -4:046) +-, +0)1-A)*, 9,+ 1)
+ 1, >(0 04 <040+)1 01 +04*-8-046, *0 2,8=(/6-=1 0 *0 (4 2)8-34 *0 0/)
0*)* ,/2-1) )1+0*0*,+ *0 (4,/ E C8 7<)134E /-04*, >(0 04 (4 2)8-34 *0
%) 804,+) 1,/ )B,/ 01 2,4/(8, 9+,80*-, )/2-04* 0)1,/ E C87<)134
/6) 1-6()2-34 9+,:,2) 8):,+ 2,4/(8, *0 2,8=(/6-=10 9)+) 8,:-1-A)+ 1)
8-/8) 2)+<) ; 9,+ 04*0 8);,+0/ 2,/6,/ ) 1,/ 9+0/6)6 )+-,/ *01 [0+:-2-E ;
804,/ 9,/-=-1-%)*0/ 9)+) 1) +04,:)2-34 *0 1) .1,6)
401 40G, " /0 8(0/6+)4 1,/ +0/(16)*,/ *0 1)/ 046+0:-/6)/ +0)1-A)*)/ )
1,/ ,90+)*,+0/ *01 6+)4/9,+60 *(+)460 01 80/ *0 40 + *0 "™ )=0
/0B)1)+ >(0 01 9+,80*, *0 0%)* 9)+) 1,/ :0?@2(1,/ *0 1,/ 9+,9-06)+-,/
046+0:-/6)*,/ 0/6(:, 04 "E" )B,/E >(0 2,42(0+*) 2 4 1) 2-.+) ,=604-*) *0
1) -4.,+8)2-34 *0 1) 4 0/6)/ 046+0:-/6)/ | 0 10/ 9+0<(463 ) 1,/

(*
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PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

6+)4/9,+6-/6)/ /,=+0 01 +04*-8-046, *01 2,8=(/6-=10 9+ C8 41)/0
8(0/6+)4 1,/ +0/(16)*,/ ,=604-*/ ) 0/6) 9+0<(46) ) +01)2-34 *0 8);,+
(6-1-A)2-34 *0 2,8=(/6-=10 , 804,+ +04*-8-046, 9,+ Q-13806+, +02,++-*, 0/
0:-*0460

Edad de la Flota (afios)
25.00% -~

21.99%

19.44%

20.00% - 17.90%

15.65%
15.00%

13.04%

10.08%
10.00%

5.00%

Relacién Porcentual (%)

0.00%
0-4 5-9 10-14 15-19 25-29 30y
mas
O Edad de la Flota (afios) Edad Promedio 5
19,77 afios Anos
<(H)# ) ***01) 1,6)*0 +)4/9,+60 *0 ) +<) 04 1) 09D=1-2)
,8-4-2)4)
(0460M )/0 *0 )6,/ -4:046)+-, *0 :0?@2(1,/ *0 6+)4/9,+60 * 02)+<) E (0+6,
J4A)4-11,E )8)4HE ) ,8)4)E )4 0*+E ,2) ?-2?) E N)-4)E AQE )=, ,F,E )+)?,4)E
,-08=+0 ™

(+

"HS %N &



PN (onsejo
A A Nagional
alala) dea&%‘geﬁﬁvidud

CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

CONSUMO DE COMBUSTIBLE

20.00 +

[

N

a

o
\

15.00 - *

Edad Promedio de la Flota (
~ S N
g 8 8

*

o

o

S
\

2.50 -

0.00 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
0.00 0.50 1.00 1.50 2.00 2,50 3.00 3.50 4.00 4.50 5.00 5.50 6.00 6.50 7.00 7.50 8.00 8.50

+ EDAD PROMEDIO DE SU FLOTA (afios) Consumo de Combustible (kms/galén)
-<(+)# 01)2-34 ,4/(8,*0 ,8=(/6-=10; -/6)4 2-) 02,++-%)
(0460M 46+0:-/6)/ ) 90+)*+0/*01 O+:-2-, -4* -2)6,/).-1-)*,/)
40+, ™

"HS %N &
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

Sk ("9 ("$&"(($

) -89,/-=-1-*)* .90+)6-:) *0 1,/ 6+)4/9,+6-/6)/ 9) +) +04,))+ 1,/ :0?7@2(1,/ ?)
<040+)*, >(0 01 /026,+ *0 6+)4/9,+60 *0 2)+<) 04 1) 09(=1-2) ,8-4-2)4)E
04.+046) 04 1) )26()1-*)* (4 9+,=108) *0 ,=/,10/204 2-) *0 .1,6)E >(0).026)
/( 2,8906-6-:-*)* ; )*08H/ 9+,*(20 ,6+,/ 9+,=108)/ 2,1)60+)10/E 2,8,M
-42+08046, *0 1) 9,/-=-1-*)* *0 )22-*0460/E 8);,+ < )/6, 9,+ 8)4604-8-046,

*0 1,/ :0?@2(1,/E 6)+-.)/ 4, 2,8906-6-:)/E *0/9-1.) ++, *0 2,8=(/6-=10/ ;
1(=+-2)460/E /0+:-2-, -4)*02()*, ) 1,/ 21-0460/E 06 2

1 /0+:-2-, *0 6+)4/9,+60 *0 2)+<) 9,+ 2(046) )F04) , 9+0/6)*, 9)+) 60+20+,/
04 1) 09D=1-2) ,8-4-2)4) /0 2)+)260+-A) .(4*)8046) 180460 9,+ /0+
9+0/6)*, 9,+ 089+0/)/ *0 6+)4/9,+60 (,90+)*,+0/ , 9+,9-06)+-,/ -4*-:-*()10/
*0 9,2,/ :0?@2(1,/ 2,4 (4) .1,6) *0 2)8-,40/ 6,6)18 0460 ,=/,106) ;
*09+02-)*)E 2,4 (4) 0*)* 9+,80*-, *0 ")B,/ )9+,G- 8)*)80460

/6) :-OF) .1,6) )1 ,90+)+ 6-040 (4 =)F, +04*-8-046 , 04 01 (/, *O
2,8=(/6-=10/E 1, 201 2)(/) ) /( :0A 8);,+0/ 2,/6,/ 9,+ 2,4/(8, *0
2,8=(/6-=10/ ; 8);,+0/ 2,/6,/ *0 +09)+)2-,40/ 804,+ 0/ ; 8);,+0/ >(0
+0>(-0+0 1) .1,6) 9)+) 8)46040+ /( ,90+)6-:-*)*

16,/ 8);,+0/ 2,/6,/ F(/6)80460 2)(/)4 >(0 1)/ 6)+- ) 2,=+)%)/ /0 =)/04
0G21(/-:)80460 04 2(=+-+ 1,/ 2,/6,/ ,90+)6-:,/ *01 6+)4/9,+60 /-4 -421(-+ 1,/
2,/6,/ *0 2)9-6)1 9)+) +09,/-2-34 *0 1) .1,6)

+ .6+, D)*E 1,/ 0G20/-:,/ 8)4604-8-046,/ ; +09)+ )2-,40/ >(0 *0=04
?)20+10 ) 1,/ 2)8-,40/ ,2)/-,4)4 1) 9+0/6)2-34 *0 ( 4 /0+:-2-, 9,=40 ;
*0.-2-0460E >(0 *0F)4 (4) 8)1) -89+0/-34 ; 9,2) )6 -1.)22-34 *0 1,/ 21-0460/E
>(-040/ 9,+ 011,E 4, 0/6H4 *-/9(0/6,/ ) )2096)+ -42 +08046,/ 04 1)/ 6)+-.)/

16) 1-6()2-34 4, 90+8-60 >(0 1,/ 6+)4/9,+6-/6)/ 9( 0%4 04 2,4*-2-,40/
-4)42-0+)/ 4,+8)10/ )2(*-+ ) 1)/ -4/6-6(2-,40/ .-4 )42-0+)/ *0 2+J*-6, 9)+)
+09,40+ /( .1,6)E ; 1) /-6()2-34 *0 ,=/,10/2042-) * 01).1,6)/02,4:-0+60 04 (4

9+,=108) +02(++0460

4 1) -<(+) # [0 8(0/6+) 01 0.026, *0/2+-6, *0 1 ) ,=/,10/2042-) *0 1) .1,6)
04 .,+8) 0/>(08H6-2)
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS

BID 1474/0C-DR
CAPITAL
FIJO NO

RSOLESCENCIA
ES CUBIERTO PE LA FLOTA
POR LA DAD PROMEDIO
Z/’\l TARIFA 20 ANOS)
BAJO
m MIENTO

CLIENTES NO DE COMBUSTIBLE
SATISFECHOS (Kms/Galén Diesel)
Y NO DISPUESTOS EXCESIVO COSTOS
A PAGAR MAS POR REPARAR Y

MANTENER

OPER IDAD

PRESTACION MAYOR COSTO
DEFICIENTE DEL
OPERATIVO

SERVICIO TARIFAS
CUBREN
APENAS

COSTOS
OPERATIVOS

<(#)# 1 @+2(1,*01) =/,10/2042-)

> (11$ -$ B$ 1%

) 2)+<) 6+)4/9,+6)*) 04 1) 09D=1-2) ,8-4-2)4) /0 +0)1-A) 9+-42-9)180460
9,4 ).-1-)*/) 2,4/6-6(-*) 9,+ -4*-2)6,/ 1,2)10/ ; J/6,/ ) I( :0A

9+ 6+)4/9,+6-/6)/ -4*:-*)10/ | -4*2)6,/ 1, 2)10/ 1,4 >(-040/
80+2)*0)4 ; :04*04 1,/ /0+:-2-,/ *0 6+)4/9,+60 ) 1, | 21-0460/E ,+<)4-A)4*,
-460+4)80460 80*-)460 (4 /-/608) +,6)6-;, *0 6(+4,/ 1) 9+0/6)2-34 *01
J0+:-2-, 4 0/60 /046-* E ) 2)¥) 6+)4/9,+6-/6) 1 0 6,2) /( 6(+4, 2)*) 6)46,/
J0+:-2-/  [6) 1-6()2-34 *0/-42046-) 1) 0.-2-042 -) ,90+)6-:) 0 -89-*0 1)
80F,+) *0 1) 2)1-*)* *01 /0+:-2-E 9(0/ /-089+0E 8- 046+)/ 01 2)8-34 0/6J
,90+)6-:,E 604*+H /( 6(+4, 2,++0/9,4*-0460E /-4 -89 4+6)+ /- 01 [0+:-2-,
9+0/6)*, 0/ 0.-2-0460 , *0 =(04) 2)1-*)* , ) (4 9+0 2-, ¥)A,4)=10

*.2-4)180460 1,/ -4*-2)6,/ 1,2)10/ 0/6)=10204 (4 1@8-60 ) 1) 2)46-%)* *0
2)8-,40/ >(0 (4 8-/8, 6+)4/9,+6-/6) 9(0*) 9,/00+ O 4/2+-=-+ 04 01
-4%-2)6, /60 1@8-60 2,4/6-6(;0 (4 .+04, )1 2+02 -8-046, 089+0/)+-)1 ;
+<)4-A)6-:, *0 1,/ ,00+)*+0/ *01 6+)4/9,+60 (+ )460 1)/ 046+0:-/6)/ ) 1,/
6+)4/9,+6-/6)/ /0 ,=/0+:3 >(0 ) 80**) >(0 0+)4 9+, 9-06)+-,/ *0 8);+

"HS %N &
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

2)46-X)* *0 (4-*)*O/E /( ,+<)4-A)2-34 -460+4) SOF + )=)E 604@)4 8);+0/
2,46+,10/ 9)+) 1) ,90+)2-34E 01 8)4604-8-046, *0 1) I (4-**0/ ; 1)
)*8-4-16+)2-34E : 9.+ B)46,E /(I 2,/6, *-I8-4(@)4 9,+ 8):;,+ 0.-2-042-) :
02,4,8@) *0 0/2)1)

so¢ (118 ($ 1%

4 2()46, ) 1) 0/6+(26(+) ,90+)6-:)E 9,+ 4,+8)6-:) -460+4) *0 ;

1,/ 1-4*-2)6,/E 2)*) [-4*-2)6, 1,2)1 9+0/6) 01 /0+: -2-,04 /( 1,2)1-%)* 9)+6-2(1)+
; 4, 04 ,6+)E ,2)/-,4)4*, >(0 1) (6-1-A)2-34 *0 1) (4-*)* 04 (4 ##1 *0 1,/
:-)FO/ /0) /-089+0 *01 "IE 0/6, O/E 01 2)8-34 +0<+ 0/) )2@,E 4, 90+8-6-04*,
1) 02,4,8@) 046+0 01 :-)FO *0 -*) ; *0 +0<+0/, 16) 1-6()2-34 /0 )<+):)
9)+) 1,/ 6+)4/9,+6-/6)/ *0 2,46)-40+/ *0/*0 9(0+6,E 04 /( 2)/,.E 1) (6-1-A)2-34
*01 2)8-34 0/ *01 19,+ 2()46,E *0=04 -+ 04 (4 /0 <(4*, :-)F0 ) =(/2)+ 01
2,46)-40+ )2@, 9)+) +0<+0/)+1,) /( 1(<)+ *0 ,+-<0 4

16)] 2-+2(4/16)42-)] 2,4/6-6(;04 (4 .+04, ) 1)/ 80F ) ,90+)6-)/ ;) 1)

*./8-4(2-34*0 1,/ 2,/6,/ 9,+ 0.-2-042-) ,90+)6-:)

>4x  &(1S$ (

1 .1060 >(0 0/6H *-/9(0/6, ) 9)<)+ 01 80+2)*, /31, +09+0/046) (4) .+)22-34
*0 1,/ 2,/6,/ 6,6)10/ )/ 6)+-.)/ )26()10/ *01 6+ )419,460 *0 2)+<) )904)/
2(=+04 1,/ 2,/6,/ *0 ,90+)2-34 -421(;04*, 01 8)4604 -8-046, +(6-4)+-, ;
2-0+6,/ 2,06, )*8-4-16+)6-:,/E /-4 08=)+<, 4, -421 (;04 1,/ 2,/6,/ *0 2)9-6)1

+ 0/6) +)A34E 1,/ ,90+)*+0/ *01 6+)4/9,+60 /0 :0 4 *--2(16)*,/ 9)+)

+04,))+ 1) .1,6) ; )*>(-+-+ 4(0:)/ (4-*)*0/

S5 ("-$ (1 (" & &Y

6+, 0.026, -89,+6)460 04 1,/ )16,/ 2,/6,/ *01 6+)4 /9,+60 *0 2)+<) 0/ 01
2,8=(/6-=10 (6-1-A)*, ,/ 2)8-,40/ (6-1-A)4 *-0/0 12,8, 2,8=(/6-=10 >(0
-42-*0 2,8, /0 :-, 04 01 )4H1-/-/ +0)1-A)*, 046+0 ( 4 1; 1*01:)1,+*01
1060, 6)+-.)

/ -460+0/)460 0:)1()+ 1) 9,/-=-1-*)* *0 2)8=-)+ 8) /-:)80460 01 2,8=(/6-=10
9,+ <)/ 4)6(+)1 >(0 <040+) )?,++,/ -89,+6)460/ 04 1 ) 0/6+(26(+) *0 2,/6,/

*01 6+)4/9,+60 *0 2)+<)

"HS %N &
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

>*<* $ B6 $

-4)180460 2,8, 9)+60 *01 *-)<43/6-2,E /0 9+0/046) 04 01 (O*+, # (4
8)6+-A E -4*-2)6-)) *0 1)/ ,+6)10A)/E 9,+6(4- **0/E 0=-1-*)*0/ ;
804)A)/ >(0 /O 042(046+)4 04 01 6+)4/9,+60 *0 2)+< ) >(0 ).026)

*.+026)80460 1)/ 6)+-.)/ ; /( 0/6+(26(+) *0 2,/6,

| -89,+6)460 *0/6)2)+ 1)/ ,9,+6(4-*)*0/ *O 8OF,+) >(0 +0*(4*)+@)4 04
=040.-2-,/ 9)+) 6,*,/E 6+)4/9,+6-/6)/ ; 21-0460/M

)8=-)+ 8)/-)80460 1) 6024,1,<@) *0O (/, *0 2,8=(/6 =10 ) <)/
4)6(+)1E 1, 2()1 90+8-6-+@) =)F)+ 1,/2,/6,/9,+ 0/ 60 2,42096,

+0)+ (4 9+,<+)8) *0 +04,))2-34 *0 1) .1,6) >(0 -42 1(;) *0/2(046,/
04 )+)42010/E 91)2)/ 0 -89(0/6,/E .)2-1-6)4*, )@ 1 ) )*>(-1-2-34 *0
:07@2(1,/ 4(0:,/

+<)4-A)2-34 *0 1) ,90+)2-34 9,+ 9)+60 *0 1,/ [-4* 2)6,/ 9)+)
-42+08046)+ 1) (6-1-A)2-34 *0 1,/ 2)8-,40/E 1, >(0 90+8-6-+@) >(0
)1<(4,/ :-)FO/ *0 +06,+4, +0<+0/04 6)8=-J4 2,4 2)+< )

+,8,:0+ 046+04)8-046, ) 1,/ ,90+)*,+0/ 9)+) 80F,+) + 1) 0.-2-042-) *0
/(1 ,90+)2-,40/E )*8-4-/6+)2-34 089+0/)+-)1E 046+0 ,6+,/

.026()+ (4 8,4-6,+0, 2,46-4(, *0 1,/ 2,/6,/ >(0 ). 026)4 1)/ 6)+-.)IE

>(0 .)2-1-6)+@) 1) 2,89+04/-34 9,+ 9)+60 *0 1,/ 21- 0460/ *0 1) 0/6+(26(+)
*02,06,/ ; 6)+-.)/

)

"HS %N &
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PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

O*+, # )6+-A

FORTALEZAS

-Libertad por parte de los operadores
para fijar las tarifas de sus servicios.
-Estructura organizativa de los
sindicatos en beneficio de sus
afiliados.

-Negociacion de los contratos de
venta de servicios por parte de los
Sindicatos.

DEBILIDADES

-Sector atomizado y sindicalizado.
-Obsolescencia de la flota.

OPORTUNIDADES

-Cambiar masivamente la tecnologia
de uso de combustible a gas natural
-Crear un programa de renovacion
de la flota que incluya descuentos en
aranceles, placas e impuestos.
-Organizacion de la operacion por
parte de los sindicatos para
incrementar la utilizacion de los
camiones.

-Promover entrenamiento a los
operadores para mejorar la eficiencia
de sus operaciones.

-Efectuar un monitoreo continuo de
los costos que afectan las tarifas.

-El alto impacto del costo del
combustible

-La estructura de costos solo cubre
los costos operativos
-Obligatoriedad de contratar al
Sindicato local.

-Restriccion en cuanto al nimero de
camiones por afiliado al Sindicato.
-Sistema de turnos rotativos para
asignacion del servicio.

AMENAZAS

-Precios de los combustibles.

-Tasa de cambio que afecta el precio
de las unidades.

-Disconformidad de los clientes con
el servicio.

-Oferta crece mas rapidamente que
la demanda.

(0460M 1)=,+)2-

34 9+,9-)

"HS %N &

)0
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

)=F 8
):*)* $ :
% M /,2-)2-34 ,8-4-2)4) *0 %,4)/ +)42)/
M )42, 460+4)2-,4)1*0 02,4/6+(22-34 ; ,804 6, K)42, (4*-)1L
M ,4/0F, )2-,4)1*0 ,8906-6-:-*)*
M -+022-34 040+)1*0 1)4-.-2)2-34 ; +,<+)8) 2-34*0 1)
5 M 2(0+* *0 -=+0 ,80+2-, 046+0 046+,)8J +-2)E 09D=1-2)

8-4-2)4) : 1,/ I6)*,] 4-*]
M $4*-20 *0 9+02-/ )1 2,4/(8-* +
M )6+-A 2,4 1)/ .,+6)10A)/E ,9,+6(4-*)*0/E *0= ~1-¥)*0/ ; )804)A)/
M .-2-4) *0 0,+*04)8-046, *01 +)4/9,+60 0++0 /6+0
M O* )2-,4)1*0 +)4/9,+60 0++0/6+0
M 02+06)+@) *0 /6)*, *0 4*(/6+-); ,80+2-,

M 02+06)+-) *0 /6)*, *0 =+)/ D=1-2)/; ,8 (4-2)2-,40/
M 0*0+)2-34 )2-,4)1*0 +)4/9,+60 ,8-4-2 )4,

=*+* &0(1 % ! ( (96
1 ,=F06-:, 9+-8,+*-)1 *0 0/6) 2,4/(16,+@) 0/ 1) +0 )1-A)2-34 *0 (4 0/6(*-, 9)+)
*0/)++,11)+ (4 8,01, *0 2,/6,/ ; 6)+-.)/ *01 6+)4/ 9,+60 60++0/6+0 ; (4
,=10+:)6,+-, *0 2,/6,/ ; 6)+-.)/ *01 6+)4/9,+60 *0 2)+<)
1 2(891-8-046, *01 ,=F06-:, 91)460)*, /0 +0)1-A) ) 6+):J/ *0 2-42, KL
9+,%(26,/ ) 046+0<)+E 04 2,42,+%)42-) 2,4 1,/ J+8- 4,/ *0 0.0+042-)

/(8-4-16+)* 1)1 ,4/(16,+ &/6,//,4M

L )# ?2C9 D
*

4 *2(8046, -89+0/, ; 04 80*-, 01026+34-2, >(0 -42 1(;0 01 91)4 *0 6+)=)F,
9)+) 01 1,<+, *0 1,/ 9+%26,/ 0/90+)*/ *0 1) 2,4/ (16,+@) 421(;0 1)
*0/2+-92-34 *0 1)/ 9+-42-9)10/ )26-:-*)*0/ >(0 /0 2 ,460891)4 *0/)++,11)+ 2,4
/( 2,++0/9,4*-0460 2+4,<+)8)E *(+)2-34 ; .02?)/ 0/ 6-8)*)/ *0 -4-2-, ;
6J+8-4, 160 *2(8046, /0 046+0<3 )1 -4-2-, *0 1) 2,4/(16,+@) K 40+, ™ L

| +# ? ; ;

C D; *

X
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

1 9+0/0460 -4.+80 2,4/6-6(;0 01 +*(26, *0O 0/6 ) 2,4(16,+@)M 4
*,2(8046, -89+0/, ; 04 80*-, 01026+34-2, ) 1,/ /0/0 46) K "L *@)/ *0 -4-2-)*)
1) 2,4/(16,+@)E -421(;04*, 1,/ /-<(-0460/ )/9026,/M
) ; ? ;1)
+0(4-,40/ +0)1-A)*)/ 04 1)/ 9+-80+)/ /08)4) *O 6+) =)F,

-.-2(16)*0/ 042,46+)) ; ):)420/ ,=604-* /

] : *0 1) -4:0/6-<)2-34

1,=+0 2,16,/ *0 1,/ -4/(8,/ *0 6+)4/9,+60 *0 2)+<) 04 1) 09D=1-2)
8-4-2)4) 06,%,1,<@) : 9+,20/,/ >(0 /0 /-<(0 ?;: 04 *@) 9)+)
1) -F)2-34 *01 9+02-,
. D ; D C ,+6)10A)/
*0=-1-*)*0/ *01 9+,20/, >(0 /0 110:) ) 2)=, 04 1)) 26()1-*)*
I # D E
D
4 *2(8046, -89+0/, ; 04 80*-, 01026+34-2, ) 1,/ 4 ,:046) K#'L *@)/ *0
“4-2-%) 1) 2,4/(16,+@)E -421(:04*, 1,/ /-<(-0460/ )/9026,/M
- D E
D * _IOB, *0 )/0 *0 *)6,/ 9)+) )26()1-A)+
90+-3*-2)80460 1,/ :)1,+0/ *0 1,/ -4/(8,/ *0 1,/ 2, 16,/
90+)6-:,/
- D
D . %.JOB, *0 (4) .-2-4) *0 ,=/0+1)2-34 *0
1)/ :)+-)2-,40/ 04 1,/ 8-/8,/
L# ; D
D D
4 *2(8046, -89+0/, ; 04 80*-, 01026+34-2,) 1,/ 2 -046, :0-460 K "L *@)/
%0 -4-2-)%) 1) 2,4/(16,+@)E -421(;04*, 1,/ /-<(-046 0/)/9026,/M
- ; D
2(8046, *0/2+-96-, *0 1)/ +0(4-40/E 2,421(/-40 /o
+02,804%)2-,40/ *0 1, )26,+0/ 9+-42-9)10/ 2,4 +01) 2-34 ) 1)/
806,*,1,<@)/ *0 2H12(1/ *0 2,6, : 6)+-.)/ : 802) 4-18,] *0

,=/0+:)2-34 ; 8,4-6,+0, *0 1,/ 8-/8,/

)
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

I 2# D ;
4 *2(8046, -89+0/, ; 04 80*-, 01026+34-2, ) 1,/ 2-046, 2-42(046) K "L
*@)/ *0 -4-2-)*) 1) 2,4/(16,+@)E -421(;04*, 1,/ /-< (-0460/)/9026,/M

- C
(9,40 (4) 0G91-2)2-34 *01 9+,,026,E 04 > 2,4/-16 OE 01
0/6)=102-8-046, *01 ,=F06-:, ;7, .-4)1-*)* *01 9+,; 026,E 01 *-/0B, *0 1)
0/6+(26(+) .(42-,4)1 *0 1) 4(0:) ,-2-4) ; 1,/ 90+. -10/ *0 1,/
.(42-,4)+-,/ >(0 *0=04 -4-2-)+ 01 9+,026, ; 1) 0/6 -8)2-34 *01
9+0/(9(0/6, +0>(0+-*, 9)+) 9+,;026, 9-1,6,
- (D :

421(;0 1) *060+8-4)2-34 *0 >(-J4 , >(-J40/ 9(0*04 9)6+,2-4)+1,E 1)/ .,+8)/ *0

2,4/0<(-+ ; 2,42+06)+ 01 .-4)42-)8-046,E 1)/ 2)89)B ) *0 *-:(1<)2-34 *01 4(0:,

=/0+:)6,+-,E ; 1,/ 9)/,/ I-<(-0460/ 9)+) 2,42+06)+ 1) -891)46)2-34 *01 9+,;026,

)=*x ($ (¢ 9

)=*7%) % (F

T M /01 :)1,+ *0 )*>(--2-34 *01 0> (-9, K .L 0G9+0/)*, 04
SE 2,4/-*0+) 01 :)1,+ 6,6)1 *01 0>(-9,E -421(;04*, 1,/ .1060/E [0<(+,/E
-89(0/6,/ *0 4)2-,4)1-A)2-34E 1,/ 2,/6,/ *0 8)6+-2( 1)2-34E )/@ 2,8, 01 2,/6,
*0 1,/ )220/,+-,/

! M / 01 6-089, KAL *(+)460 01 2()1 0>(-9, 0/
2)9)A *0 6+)=)F)+ 2,4 (4 +04*-8-046, 02,438-2)80460 F(/6-.-2)=10 %,
0>(-9, /(.+0 *0/<)/60 ) 1, 1)+<, *01 6-089,E 1, 2() 1 ,2)/-4) >(0 2)*) :0A
/0) 8);,+ 01 2,/6, *0 ,90+)+1) N); (4 8,8046, 04 01 2()1 +0/(16) 8H/
2,4:04-0460 +00891)A)+ 01 0>(-9, :-OF, 9,+ (4, 4(0: , 160 8,8046,
*060+8-4) 01 :)1,+ *0 *0 1) :-*) D6-1 *01 0>(-9, 4 <040+)1E 9)+) 1,
2)8-,40/ *0 2)+<) /0 (6-1-A) (4 90+-,*, *0 ")B,/

% ! T M 1/ .-40/ *0 2,4/-*0+)+ O 4 1) 0/6+(26(+) *0
2,06,/ )>(011,/ *0 4)6(+)10A) .-F,/E 0/ 4020/)+-, O N10+ 1)/ 2,4) , *@)/ 04
1,/ >(0 01 0>(-9, 6+)=)F) *(+)460 01 80/ , 01 )B, 1 +0/6, *01 6-089, 01
0>(-9, 0/6)+H 20/)460 9)+) /( 8)4604-8-046, , +09)+ )2-34 /@ 8-/8,E 0
4020/)+-, 0:)1()+ 1)/ *-/6)42-)/ +02,++-¥)/ ; 01 4D 80+, *0 :-)FO/ +0)1-A)*,/
)4()1 , 804/()180460 ; 1) ,2(9)2-34 *0 2)+<) *0 0>( -9,

)*
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

M / 01 9+02-, , )1,+ *01 0>(-9 , KL (4) :0A
~H1-A)N) /(%) D6-1 ()1,+ )+@) *0/*0 01 2 /6, *01 ?-0++, +09+0/046)*,
04 01 90/, *01 0>(-9, :04*-* 2.8, 2?)6)++)E ?)/6)E 04 )1<(4,/ 2)/,/E 01
"1*0/(:)1,+ -4-2-)1 /60 :)1,+ *0904*0 *01 6- 9, *0 0>(-9,E /( 0/16)*,E /(
0/2)/0AE 1)/ 2,4*-2-,40/ 1,2)10/ *0 1) -4*(/6+-) *O 1 6+)4/9,+60 ; 1) ,.0+6) ;
*08)4*) *0 1,/ 0>(-9,/ 04 01 80+2)*, ) 9+H26-2) 4,+60)80+-2)4) 0/
)-<4)+ (4 )1,+ *0 /)1:)8046, 4(1, 4 01 2)/, 1) 6-4,)80+-2)4, 0/ (/()1
(6-1-A)+ (4 :)1,+ *0/)1:)80460 046+0 01 "; 01 I

M A4 6%/ )>(011) 0+,<)2-,40/ 0.02 6()*)/
0G21(/-:)80460 9)+) 01 9+,20/, 9+,*(26-.,E 0/ *02-+ /,4 -89(6)=10/ )1
6+)=)F, +0)1-A)*, (0*04 21)/-.-2)+/0 04 2,/6,/ . -F,/; 2,6,/ )+)=10/ 1
2,16, *-+026, 6,6)1 0/ 1) /(8) *0 1,/ 2,/6,/ .-F,/ ; 2,16,/ )+-)=10/

M ,4)>(011,/ >(0 4, *0904*04 *01 :,1( 804 9+*(2-*, 0
-42(++0 04 011,/ )(4>(0 4, /0 9+,*(A2) 4)*)E 0/ *02 -+E )(4>(0 01 0>(-9, 4,
0/6J 6+)=)F)4*, 46+0 1,/ 2,6,/ .-F,/ /0 042(046+ Y4 1,/ 2,/6,/ *0 1,/
0>(-9,/E 1,/ 9)<,/ 9,+ +046)/E -460+0/0/E *09+02-)2 -34E /(01%,/ ; )1)+-,/ *01
90+/,4)1 ?(8)4, =H/-2,

M ,4)>(011,/ >(0 :)+@)4 *-+026)804 60 2,4 1) 9+0/6)2-34
*01 /0+:-2-,E 0/6, O/E 01 :,1(804 *0 1) 9+,*(22-34 -046+)/ 8H/ /0 9+,*(20E
/0 -42(++0 04 8H/ 2,6,/ :)+-)=10/ 4 11)8)*/ 6 )8=-J4 2,6,/ *0
,90+)2-34 , *0 2,4/(8,E 9,+ 2()46, /.4 -4?0+0460/ ) 1) ,90+)2-34 *01
0?7@2(1, ; 9,+ 6)46, 9+,9,+2-,4)10/ )1 4D80+, *0 Q- 13806+,/ +02,++-*,/E ) 1)
.+02(042-) *01 /0+:-2-,E ) 1) 2)+<) 6+)4/9,+6)*) ; ) 1/ *@)/ 6+)=)F)*,/ *01
80/ 46+0 J/6,/ 60408,/ 1,/ 2,/6,/ *0 8)4604-8-04 6, ; 01 2,4/(8, *0

2,8=(/6-=10/E 1(=+-2)460/E 11)46)/E N)1)+-,/ ; 9+0/  6)2-,40/ *0 2,4*(26,+0/ ;
*0/9)2?)*,+0/

IM /1) (4-*)* =H/-2) *0 (4-*)* 0/ 9+,*(2-%) >(0
04 01 2)/, *01 6+)4/9,+460 *0 2)+<) /0 8-*0 04 6,401 )/, 6,401)%)/5
Q-13806+,/

M /1) 2)46-*)* *0 6,401)*)/E 806 +, 2D=-2,5Q-13806+,

6,401)%)/5Q-13806+,/ 9+ *(2-*) 9.+ (4) *060+8-4)* ) +<)4-A)2-34

)8=-J4 9(0*0 0G9+0/)+/0 2,8, 01 90/, , :,1(804 6+) 4/9,+6)*, 046+0 */
1,2)1-*)*0/

M / 1) +01)2-34 046+0 01 2,/6, .-F , 6,6)1 ; 1) 2)46-*)*
9+*(2-¥) 09+0/046) 01 :)1,+ *01 2,/6, .-F, 9,+ (4-%)* *0 9+,%(22-34

)+
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

M / 1) +01)2-34 046+0 01 2,/6, )+-)=10 6,6)1 ; 1)
2)46-*)* 9+ *(2-¥)  09+0/046) 01 :)1,+ *01 2,/6, : )+)=10 9,4+ (4-*)* *0
9+,%(22-34 /01 2,/6, *0 ,90+)2-34 9,+ (4-*)* 9+ *(2-%) 5 2,++0/9,4*0+@)
) 1) 6)+-.) , .1060 8@4-8, ) .-4 *0 2(=+-+ 1,/ 2,/6 J/ ,90+)6-1,/
M /1) +01)2-34 046 +0 01 2,/6, 6,6)1 ;
1) 2)46-¥)* 9+ *(2-*)  09+0/046) 01 :)1,+ *01 2,/ 6, 6,6)1 9,+ (4-*)* *0
9+,%(22-34
M ,4 )>(011,/ <)/6,/ <040+)10/ >(0 1,4 4020/)+-,/
9)+) 1) =(04) 8)+2?) *01 9+,20/, 9+*(26-;, : 1) OF 02(2-34 *0 /(/
,90+)2-,40/E 90+, >(0 4, 9(0*04 /0+ 2,4/-*0+)*/ 2, 8, <)/6,/ *-+026,/E
6)10/ 2,8, 1,/ <)/6,/ <040+)10/ *0 )*8-4-/6+)2-34 * 0 1) 089+0/) 421(;04
(4 8)+<04 9)+) -89+0:-/6,/ | *0/0)=10 >(0 4, /0) 4 *08)/-)*, 010:)* /E

9(0/ 04 2)/, 2,46+)+-, [0 9-0+*0 2,8906-6-:-*)*

)=* .+ ("(1$ $ (" ($ (

4 1)/ 02,4,8@)/ *0/)++,11)*)/E 04 <040+)1E 1,/ 2,/ 6,/ *0 6+)4/9,+60 4,
2,4/6-6(;04 (4) 9+,9,+2-34 -89,+6)460 *01 9+02-, .- 4)1 *0 1) 8);,+ 9)+60 *0
1,/ =-040/ 8)4(.)26(+)*/ ; 9,+ 011,E 1) *08)4*) *O 0/60 /0+:-2-, 0O/
=)/6)460 -401H/6-2) )1 9+02-, *01 8-/8, -4 08=)+ <,E04 1)/ 02,4,8@)/ 9,2,
*0/)++,11)*)/ 04 1)/ >(0 9+0*,8-4)4 1,/ 6+)/1)*,/ * 09+,%(26,/*0 9,2, :)1,+

; <+)4 :,1(804E 2,4 /-/608)/ 9,2, 0.-2-0460/ *0 6+) 4/9,+60E ; >(0 :04*04
9+,%(26,/ 2(;,/ 9+02-,/ 0/6H4 *060+8-4)*,/ .(4*)804 6)180460 *0/*0 01
0G60+-,+E 1) 9+,9,+2-34 *01 2,/6, *01 /0+:-2-, *0 6 +)4/9,+60 04 01 :)1,+ *01
9+,*(26, .-4)1 9(0/6, 04 01 *0/6-4, 0/ 8(; -89,+6)4 60

/ 9,+ 011,E >(0 04 0/60 2)/,E 1) 01)/6-2-*)* 9+02- , *0 1) *08)4*) 9,+
6+)4/9,+60 /0) 8);+ 04 9)@/0/ 9,2, *0/)++,11)*/ -04*, )/@E (4)
+0*(22-34 ; +)2-,4)1-A)2-34 04 1,/ 2,/6,/ *0 0/60 / 0+:-2-, 6-040 <+)4 -89)26,E
9,+ 6)46,E /0+H *0 <+)4 (6-1-*)* 2,46)+ 2,4 (4 8,*0 1, >(0 90+8-6) 2,4,20+ 01
2,89,+6)8-046, *0 1,/ 2,/6,/ ,90+)6-:,/ ; *0 9+,*(2 2-34 *01 /0+:-2-, *O
6+)4/9,+60

1 8,*01, /0+:-+H *0 =)/)8046, 9)+) 1) 6,8) *0 *02- /-,40/ >(0 90+8-6)
80F,+)+ 01 (/, *0 1,/ +02(+/,/ 2,4 (4 4-01 *0 2,/6 J 8H/ =)F,E
2,89+04*-04*, (4 0108046, .(4*)8046)1 04 1) 2,4>(-/ 6) *0 1,/ 80+2)*,/
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

)=* . " (CI$(
0 9+,9,40 (6-1-A)+ (4) 0/6+(26(+) *0 2,/6,/ /-<(-0 4*, 01 0/>(08) 6+)*-2-,4)1
*Q 21)/-.-2)+ 1,/ 2,/6,/ 046+0 *-+026,/ 0 -4*-+026, JE ; )>(J11,/ 046+0 2,/6,/
~F.,/; 2,16,/ ))+-)=10/

60 #

5 T M )+) 6,8)+ 04 2(046) 01 )1+ * 01 0>(-9, /0
2,4/-*0+)+H 01 2,/6, )4()1 *0 +02(90+)2-34 *0 1) -4 :0+/-34 *(+)460 /( :-*)
D6-1E 0/ *02-+E 01 :)1,+ >(0 *0=0+H +0/0+:)+/0 04 1 ) (4-*)* *0 6-089, ) 1,/

40/ *0 >(0 )1 2,421(-+ /( :-*) D6-1 /0 2(0460 2,4 1,/ +02(+/,] 9)+) Y*>(-+-+
(4 4(0:, 0>(-9, )+) 0/6-8)+ /( :)1,+ /O 9+,9,40 1) (6-1-A)2-34 *0 1)

/-<(-0460 .3+8(1)M

_ VO(1+ r)'r - Sr)

P L+r)"-1)

M /6, )4()1 *01 :)1,+ *01 0>(-9,
2 M +02-, *0 )*>(-/-2-34 *01 0>(-9, 4(0:,
3M )1,+ *0 /)1:)80460 *01 0>(-9,E ) :)1,+)26()1
M -*) D6-1*0 0>(-9, , :-*) +08)40460 9)+) (4 0>(- 9, ()%,
M )/) *0 -460+J/ +0)1 )4()1
M )/) *0 -4.1)2-34 )4()1
1M )/) *0 ,9,+6(4-*)* *01 80+2)*, )4()1

1+K
1+r =—-
-04*, 1+i
5 M 0=0 -421(-+ 6,*/ 1,/ -89(0/ 6, ; 10<(+,
2,++0/9,4*-0460/ )1 0>(-9,E 0/6, O/E -89(0/6, /,=+0 01 9)6+-8,4-E

+,%)8-046,E 6-8=+0 :0?-2(1)+E 6)+F06) *0 ,90+)2-34E 062 E /0<D4 01 6-9, *0
0?@2(1, ; 1) 9,1@6-2) 6+-=(6)+-) :-<0460  /-8-/ 8,E *0=0 -421(-+ 01 /O<(+,
,=1-<)6,+-, /,=+0 01 0>(-9,

5 M 421(-+H4 1/ 0<+0/ J
2,++0/9,4*-0460/ ) 0/6)2-,4)8-046, ; ,6+,/ >(0 /0 - 42(++04 2()4*, 01
:07@2(1, 0/6H -4)26-:,E 9+-42-9)180460 04 ?,+)/ 4,2 6(+4)/
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS

BID 1474/0C-DR

1$ $&"( ( ($ : #

5 M [ 1) -42-*042-) 1)=,+)1 *0
);(*)460/E -421(;04*, 01 F,+4)1 =H/-2,E 1,/ +02)+<,
4,26(+4,E .0+-)*/ *8-4<,/[E :)2)2-,40/[E =,4-.-2)
9+0/6)2-,40/ /,2-)10/ ; 1)/ 93+*-*)/ *0 6-089, 04 1
N1)+-, /-4 >(0 6+)=)F0 01 0>(-9,

5 M /01 2,/6, *01 2,8=(/6-=10E *0904*0
8,6,+E 1)/ 2,4*-2-,40/ *0 6+)=)F, ; 01 2,/6, (4-6)+
0/6-8)2-34 0/ 2,4:04-0460 80*-2-,40/ *-+026)/ /,=+0
+02,++-*/ 9,+ 1-6+, , <)134 *0 <)/,1-4) , 2,4/(8,

*0 6+)=)F,

5 M 46+0 J/6,/ *0=0 -421(-+/0 01 )20-60
9)+) 2,46+,10/ ?-*+H(1-2,/E )20-60 *0 6+)4/8-/-34E
2,6,/ *0)/0, ; 1):)*, *01 0>(-9,

5 M )/ 11)46)/ /0 *09+02-)4 04 .,+8) /09)+)
/(%) D6-1 0/ 8H/ 2,+6)  0904*0 *01 6-9, *0 0>
+0)10/ *0 6+)=)F, 4 <040+)1 1) :-*) D6-1 *0 1)/
w31 3806+,/

5 T M 421(0 1/ 2,6,/ 9,+
)11)/ *0=-*, )1 *0/<)/60 ,2)/-,4)*, 9,+ 01 (/, *01
-421(-+ 01 2,/6, *0 1)/ 9-0A)/ ; 1) 8)4, *0 ,=+) *0

5 ' M 0=04 6040+/0 04 2(0
)1<(4,/ 0>(-9,/ >(0 9,/004 2-0+6)/ 9-0A)/ *0 :)1,+

1 2,4%(26,+ :
1 9,+ ?,4)/ 0G6+)/E 6+)=)F,
240/ )+-)E 1)/
)/ 2()10/ 01 ,90+)+-, +02-=0

*01 6)8)B, *01
-, *01 2,8=(/6-=10 )+) /(
+04*-8-046,E Q-13806+,/
*0 2,8=(/6-=10 9,+ ?,+)

*0 8,6,+E )20-60
<+)/)E .-16+,/E )/@ 2,8, 1,/

*) *01 0>(-9, 9(0/
(-9, ; *0 1)/ 2,4*-2-,40/
11)46)/ 9(0*0 ,/2-1)+ 046+0

+09)+)2-34 *0

0>(-9, /60 2,/6, *0=0

1 802H4-2,

46) 04
2,4/-+0+)=10 >(0 9(0*04

[0+ *09+02-)*)/ 04 .,+8) -4*0904*-0460 4 0F0891, 9(0*0 /0+ 1)
2)++,20+@)
5 M /2,/6, -42(++-*/ 9,+ 01 *0+027?, *0 (/,

*0 1) -4.+)0/6+(26(+) *0 6+)4/9,+60 6)10/ 2,8, 90)F
2,4/-*0+)+/0

( #

5 IM 421304 1, <)/6,/ *0 1) )*8-4-/6
6)10/ 2,8, ?,4,+)+-,] *0 *+026-:/ ; 90+/,4)1 )*8-
,.-2-4)E )0/, +@)/E 9(=1-2-*)*E <)/6,/ <040+)10/ *O
2,4,4)+-/ *01 90+/,4)1 *0 6)110+E *0/9)2?,E :046)E
<040+)10/E <)/6,/ *0 .-4)42-)8-046E 2,8-/-,40/ =)4

0/ ; 60+8-4)10/ *0=04

+)2-34 2046+)1E
4-16+)6-1,E <)/6,/ *O
,90+)2-34E 6)10/ 2,8,
:02@2(1,/ *0 /0+:-2-
2)+-)/
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CONSEJO NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

5 M 0 2,1,2) 2,8, 8)+<04 9)+) 2,4/-*0+) + 9,/-=10/
2,16,/ , 1-6()2-,40/ 4, 6,8)%) 04 2(046)

5 M /1) <)4)42-) >(0 01 089+0/)+-, 0/90+) =6040+ 9,+ /(
6+)=)F,
)=*%] 60$ : ("$ $ 6%
4 <040+)1E 1)/ 6)+-.)/ *01 6+)4/9,+60 *0 2)+<) +0 10F)4 1)/ 2,4*-2-,40/ *0 1)
,.0+6) ; *08)4*) *01 /0+:-2-, *)*, >(0 01 9+02-, *0 80+2)*, *01 6+)4/9,+60
)(6,8,6,+ 4, 0/6H +0<(1)*, ; 6)89,2, 0G-/604 /-6()2 -,40/ ,/604/-=10/ *0
8,4,9,1-, 4- 8,4,9/,4-, + 011,E 1) 6)+-) *0=0+@ ) <(+*)+ (4) +01)2-34E 04
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PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS

BID 1474/0C-DR

MEJORAS AL TRANSPORTE DE CARGA

MODELO DE COSTOS Y

TARIFAS

ENTREVISTA A PRESTATARIOS DEL SERVICIO

IDENTIFICACION DE LA EMPRESA

NOMBRE:

REPRESENTANTE O INFORMANTE:

CARGO QUE OCUPA:

ITIPO DE PRESTATARIO:

DIRECCION:
TELEFONO: [Fax:
CARACTERISTICAS DE LA OFERTA
_ PRIMA ANUAL SEGUROS POR VEHICULO
TIPO DE VEHICULO MARCA ARIO COSTO

DEMANDA

CARGA

DE LEY

CARACTERISTICAS DE LA OPERACION POR UNIDAD TIPO

CANTIDAD DE VEHICULOS OPERATIVOS POR MES

TARIFA O FLETE COBRADO POR VIAJE (ida y vuelta):

CARGA TRANSPORTADA (m3, Ton o QQ/viaje):

DISTANCIA RECORRIDA (Km/viaje ida y vuelta):

NUMERO DE VIAJES MENSUAL (ida y vuelta):

UTILIZACION DEL VEHICULO POR VIAJE (% ida y vuelta):

TIEMPO PROMEDIO PARA EL MANTENIMIENTO:

CONSUMO DE COMBUSTIBLE PROMEDIO (kms/gal6n):

TIEMPO DE ESPERA PROMEDIO DE CARGA Y DESCARGA:
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ESTRUCTURA DE COSTOS POR VEHICULO

PERSONAL POR VEHICULO POR VIAJE

CONDUCTOR AYUDANTES

CARGA DESCARGA

CANTIDAD POR VIAJE

FORMA DE PAGO:

MONTO MENSUAL MINIMO (RDS$):

MONTO MENSUAL PROMEDIO (RD$):

DIETA POR VIAJE (RD $):

DIAS FERIADOSMENSUALES:

VACACIONES ANUALES:

ANTIGUEDAD ANUAL:

CESANTIA ANUAL:

UTILIDAD ANUAL (SUELDO 13):

SEGURIDAD SOCIAL:

SEGURO DE VIDA:

SEGURO ACCIDENTES MENSUAL:

APORTE SINDICAL:

OTROS BENEFICIOS:

OPERACION POR VEHICULO

COMPONENTE

FRECUENCIA (meses)

CANTIDAD REQUERIDA

COSTO/UNIDAD

COMBUSTIBLE

FILTRO ACEITE MOTOR

FILTRO GASOIL

FILTRO AIRE

FILTRO AGUA

GALON ACEITE MOTOR

GL ACEITE HIDRAULICO

KG GRASA

BATERIA

GOMA/LLANTA

PROTECTOR

TUBO/TRIPA

LAVADO Y ASEO

PINTURA CARROCERIA

TERMINALES

/Viaje

/Viaje

PEAJES (por viaje)

Viaje

IViaje

SEGURO DE CARGA

/Viaje

/Viaje

OTROS

COSTOS DE MANTENIMIENTO POR VEHICULO

COMPONENTE

FRECUENCIA

MONTO

COMPONENTE:

FRECUENCIA |MONTO

FRENOS:

DIFERENCIAL:

EMBRAGUE/CLOTCH:

TRANSMISION:

PINAS:

SOLDADURAS:

MOTOR:

OTROS:

COSTOS DE ADMINISTRACION GENERAL

COMPONENTE

MONTO

FRECUENCIA (meses)

ALQUILERES/PARQUEO

SUELDOS DIRECTIVOS

SUELDOS ADMINIST.

GASTOS ADMINIST.

AGILIZADOR

MECANICO

AYUDANTE

VIGILANTE

CONTABLE

DIETA EMPLEADOS

ELECTRICIDAD

TELEFONO

AGUA

SINDICATO

IMPUESTO DE FACTURA

VENTA DE FACTURA

IMPUESTOS

INTERESES

IMPREVISTOS

MONTO:

|FRECUENCIA:

UTILIDAD

PORCENTAJE:

MONTO:

|FRECUENCIA:
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PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS
BID 1474/0C-DR

MEJORAS AL TRANSPORTE DE CARGA

MODELO DE COSTOS Y TARIFAS PRECIO DE INSUMOS BASICOS
CAUCHOS

TIPO COSTO POR UNIDAD
SEGUROS

TIPO PRIMA (MONTO O %)

Responsabilidad Civil

Casco

COMBUSTIBLE

TIPO COSTO POR LT.

LUBRICANTES, FILTROS Y BATERIA

TIPO COSTO POR UNIDAD

FILTRO ACEITE MOTOR

FILTRO GASOIL

FILTRO AIRE

FILTRO AGUA

LITRO ACEITE MOTOR

LT ACEITE HIDRAULICO

KG GRASA

BATERIA

PEAJE

LOCALIDAD TARIFA
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Consejo Nacional de Competitividad

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS

BID 1474/0OC-DR

MEJORAS AL TRANSPORTE DE CARGA

MODELO DE COSTOS Y TARIFAS COSTO DE UNIDADES

COSTO DE UNIDADES NUEVAS POR UNIDAD TIPO

CAPACIDAD (Ton)

TIPO

MARCA

MODELO

COSTO DEL CHUTO

COSTO DE LA BATEA

COSTO TOTAL DEL VEHICULO

VIDA UTIL

INICIAL (%)

PLAZO DE PAGO (meses)

INTERES ANUAL (%)

ARANCEL CKD (% ad-valorem)

COSTO DE UNIDADES NUEVAS POR UNIDAD TIPO

CAPACIDAD (Ton)

TIPO

MARCA

MODELO

COSTO DEL CHUTO

COSTO DE LA BATEA

COSTO TOTAL DEL VEHICULO

VIDA UTIL

INICIAL (%)

PLAZO DE PAGO (meses)

INTERES ANUAL (%)

ARANCEL CKD (% ad-valorem)
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Estimado Industrial:

El Consejo Nacional de Competitividad conjuntamente con la Oficina de Reordenamiento del
Transporte Terrestre y apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo esta llevando a cabo un
ESTUDIO DE COSTOS Y TARIFAS DEL TRANSPORTE TERRESTR E DE CARGA. Parala
realizacion de dicho estudio nos sera de mucha utilidad conocer la participacién, en la estructura
de costos de los productos dominicanos, del servicio de transporte terrestre.

En este sentido mucho apreciariamos 2 minutos de su tiempo para que nos respondiera la
encuesta a continuacién, y nos enviara sus respuestas de regreso por esta misma via.
Muchisimas gracias por su colaboracién y apoyo.

Quedo de Ud.

Atentamente,

Consultoria Disefio de Modelo de Costos y Tarifas del Transporte Terrestre y Observatorio en la
Republica Dominicana

Consejo Nacional de Competitividad

ESTRUCTURA DE COSTOS LOGISTICOS

I.- Sector Industrial al cual pertenece:

Il.- Su Producto es de:
Consumo Interno [] Exportacion |:| Importacion |:|

Ill.- Dentro de la estructura de costo de su producto (100%) ¢, Qué porcentaje considera usted que
corresponde al costo logistico?
[

IV.- Dentro del costo logistico (100%) ¢Qué porcentaje considera usted que corresponde a:

Transporte Terrestre dentro de la RD? %
Transporte Terrestre fuera de la RD? %
Transporte Aéreo? %

Transporte Maritimo? %

Tramites, Nacionalizacién, Impuestos? %

V.- Dentro del costo de transporte terrestre dentro de la Republica Dominicana (100%) ¢ Qué porcentaje
considera usted que corresponde a :

Transporte de materia prima?| | %
Transporte de producto en proceso?| | %
Transporte de producto terminado?| | %

VI.- ¢, Cémo considera usted, en sentido general, la calidad del servicio de transporte de carga terrestre en
laR. D.?

Muy Buena | | Mala
Buena| | Muy Mala
Regular ||

VII.- ¢, Cémo considera usted las tarifas del servicio de transporte de carga terrestre en la R. D.?

*4
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LISTADO DE LOS SINDICATOS AFILIADOS A FENATRADO

LISTADO DE LOS SINDICATOS DE SANTO DOMINGO

Sindicato de Camioneros y Furgoneros de Santo Domingo
Sindicato de Volteos de Santo Domingo

Asociacion Dominicana de Transportistas Independientes ADDETY
SITRAPUS

LA UNION

SUTRACAPUS

MONTA CARGAS

SUCHA

Sindicato de Estibadores

Union de Vendedores

Sindicato de Camiones Cisterna de Santo Domingo

12 Unién Nacional de Operadores de Maquina Pesada La Colmena
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13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54

55
56

LISTADO DE LOS SINDICATOS REGION NORTE

Asociacion de Transportista de Carga Pesada de Villa Altagracia
Sindicato de Volteos de Bonao

Sindicato de Camioneros y Furgoneros de Bonao

Sindicato de Camioneros y Furgoneros de La Vega

Sindicato de Volteos de La Vega

Asociacion de Furgoneros de Zona Franca de La Vega

Asociacion de Furgoneros del Valle de La Vega

Sindicato de Camioneros y Furgoneros de Moca

Sindicato de Volteos de Moca

Sindicato de Camioneros y Furgoneros de Santiago

Sindicato de Voleos de Santiago

Sindicato de Camioneros de Agua de Santiabo

Asociacion de Furgoneros de Santiago Rodriguez

Sindicato de Voleos de Santiago Rodriguez

Asociacion de Camioneros de Gualluvin

Asociacion de Empresarios de Transporte de Carga Pesada de Santiago
Sindicato de Volteos de un Eje de Santiago

Sindicato de Camioneros y Furgoneros de San Francisco de Macori
Sindicato de Volteos de San Francisco de Macori

Sindicato de Camioneros y Fuegoneros de Navarrete

Sindicato de Camioneros de Dajabon

Asociacion de Duefios y Choéferes Camiones Cisterna de San Francisco de Macori
Sindicato de Camioneros de Cotui

Sindicato de Camioneros de Monte Cristi

Sindicato de Camiones de Volteos de Monte Cristi

Sindicato de Camioneros y Furgoneros de Puerto Plata

Sindicato de Volteos de Puerto Plata

Sindicato de Volteos de Monte Llano

Asociacion de Volteos de Maimon

Sindicato de Volteos de Sosua

Sindicato de Volteos de Gaspar Hernandez

Sindicato de Volteos de Rio San Juan

Sindicato de Camioneros y Furgoneros de Nagua

Sindicato de Volteos de Nagua

Sindicato de Camioneros y Volteo de Samana

Sindicato de Camioneros de Las Terrenas

Sindicato de Volteos de Salcedo

Sindicato de Camioneros de Cabrera

Sindicato de Camioneros de Villa Riva

Sindicato de Camioneros y Furgoneros de Valverde Mao

Sindicato de Transportadores del Cibao con Asiento en Mao Valverde
Sindicato de Camiones Cisterna de San José de Las Mata
Sindicato de Camioneros de Chdéferes de Camiones de Volteos de La Vega
(Constanza)

Sindicato de Volteo un Eje de Santiago
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66
67
68
69
70
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72
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87
88
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94
95
96
97
98

LISTADO DE LOS SINDICATOS REGION ESTE

Sindicato de Camioneros del Aeropuerto

Sindicato de Volteos de Santo Domingo Este

Sindicato de Camioneros de Monte Plata

Sindicato de Volteos de Boca Chica

Sindicato de Volteos y Volquetas de Guerra

Sindicato de Montacargas de Boca Chica

Sindicato de Camioneros y Furgoneros de San Pedro Macori
Asociacion de Volteo de San Pedro Macori

Sindicato de Camioneros de La Romana

Sindicato de Duefios de Camiones del Voleto de La Romana
Sindicato de Volteo y Volqueta de la Provincia La Altagracia Higuey
Sindicato de Camiones de Volteos de Higuey

Sindicato de Volteos de Bavaro

Asociacion de Camiones de El Seibo

Sindicato de Sabana de La Mar

Sindicato de Volteo de Miche

Sindicato de Camioneros y Furgoneros de Boca Chica
Sindicato de Chdferes de Transporte de Hato Mayor

LISTADO DE LOS SINDICATOS DE LA REGION SUR

Sindicato de Duefios de Camiones de San Cristobal Nigua La Cementera
Sindicato de Camioneros y Furgoneros de San Cristobal

Sindicato de Volteos de San Cristébal

Asociacion de Camiones Cisterna de San Crist6bal

Asociacion de Volteos de Yaguate

Sindicato de Camiones de Volteo de Bani

Sindicato de Camioneros y Furgoneros de Bani

Sindicato de Camioneros de Azua

Sindicato de Volteos de Azla

Sindicato de Camioneros y Furgoneros de Barahona

Sindicato de Camioneros y Furgoneros de San Juan

Sindicato de Volteos de San Juan

Sindicato de Camioneros de Jimani

Sindicato de Volteos de Neiba

Sindicato de Volteos de Pedernales

Sindicato de Camiones Furgones y Volteos de Enriquillo, Paraiso y Oviedo
Asociacion de Volteos de Pizarete

Sindicato de Transportistas Independientes de Los Bajos de Haina Occidental
Sindicato de Volteos de Los Bajos de Haina

Asociacion de Camioneros de Pomier

Sindicato de Volteos de Barahona

Sindicato de Camioneros de Las Salinas

Sindicato de Volteos de Vicente Noble

Sindicato de Propietarios de Camiones para Cisterna Santo Domingo Este
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